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INTRODUCCION

La Empresa Social del Estado San Sebastian de La Plata, al igual que muchas
organizaciones del sector publico, se enfrenta a desafios financieros que requieren una
gestion cuidadosa y responsable de los recursos disponibles. En un entorno
caracterizado por restricciones presupuestarias, demanda creciente de servicios y
presidn para mantener la calidad y accesibilidad, la implementacion de planes de
austeridad se convierte en una estrategia crucial para asegurar la sostenibilidad y la
eficiencia operativa.

El plan de austeridad busca reducir el gasto innecesario, optimizar el uso de recursos y
reorientar la asignacion presupuestaria hacia las areas de mayor impacto en la prestacion
de servicios de salud a la comunidad. Se trata de un esfuerzo estratégico para fortalecer
la salud financiera de la institucion sin sacrificar la calidad de la atencién médica.

En este contexto, la Empresa Social del Estado San Sebastian de La Plata se
compromete a revisar y racionalizar sus procesos internos, mejorar la eficiencia operativa
y fomentar una cultura organizacional enfocada en el ahorro responsable. Esto incluye la
identificacion de areas con potencial de reduccién de costos, como la adquisiciéon de
suministros, la gestion de personal, la utilizacibn de recursos energéticos y la
consolidacion de servicios, entre otros.

El éxito de un plan de austeridad depende en gran medida de la colaboracion y el
compromiso de todos los actores involucrados, desde el personal administrativo hasta
los profesionales de la salud. La transparencia, la comunicacion efectiva y la rendicion de
cuentas seran elementos clave para ganarse la confianza del publico y demostrar que el
objetivo final es mejorar el bienestar de la comunidad mediante una gestion financiera
prudente.

Por otra parte, este documento se da en cumplimiento con el decreto 0199 de 2024
estable el plan de austeridad en el gasto publico, Que en el articulo 19 de la Ley 2155 de
2021 establece que el Gobierno nacional reglamentara anualmente mediante decreto un
Plan de Austeridad del Gasto para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacion. La E.S.E San Sebastian de La Plata, atendiendo su naturaleza juridica y
actividad misional define, un plan de austeridad en el gasto por vigencia, elaboré este
documento donde muestra a los grupos de interés, y a la ciudadania el Plan de Austeridad
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para la vigencia 2025, a través del cual se adoptan una serie de medidas responsables
para racionalizar el gasto sin desconocer el cumplimiento de su mision institucional.

En conclusion, la ejecucién de planes de austeridad en la Empresa Social del Estado San
Sebastidn de La Plata no solo es una respuesta a las limitaciones presupuestarias, sino
también una oportunidad para innovar, optimizar y mejorar la eficiencia en la prestacion
de servicios de salud. A través de esta estrategia, la institucion busca garantizar su
viabilidad a largo plazo y seguir cumpliendo con su misién de servir a la comunidad de
manera efectiva y sostenible.

DEFINCICIONES

Aspecto ambiental: Elementos de las actividades, productos o servicios de una
organizacién que pueden interactuar con el medio ambiente.

Austeridad: La austeridad supone severidad en las decisiones del gasto publico, implica
sobriedad en los actos de gobierno y eficiencia para alcanzar los propésitos.

Cero papel: El concepto de oficinas Cero papel u oficina sin papel se relaciona con la
reduccion ordenada del uso del papel mediante la sustitucion de los documentos en fisico
por soportes y medios electronicos, gracias a la utilizacion de las tecnologias de la
informacion y de las comunicaciones.

Impacto ambiental: Cualquier cambio en el medio ambiente, ya sea adverso o benéfico,
como resultado total o parcial de los aspectos ambientales de una organizacion.

Residuo o desecho peligroso: Es aquel residuo o desecho que por sus caracteristicas
corrosivas, reactivas, explosivas, toxicas, inflamables, infecciosas o radiactivas, puede
causar riesgos o efectos no deseados, directos e indirectos, a la salud humana vy el
ambiente, asimismo, se consideran residuos peligrosos los empaques, envases Yy
embalajes que estuvieron en contacto con ellos.

Residuos hospitalarios y similares: Son las sustancias, materiales o subproductos
sélidos, liquidos o gaseosos, generados por una tarea productiva resultante de la
actividad ejercida por el generador.

Ruta Sanitaria: Consiste en llevar los residuos desde los diferentes sitios de generacion
al lugar de almacenamiento central. Esta debe realizarse mediante el uso de carros
contenedores o transportadores.
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Sistema de gestion ambiental: Parte del sistema de gestidbn usada para gestionar
aspectos ambientales, cumplir con los requisitos legales y otros requisitos y abordar los
riesgos y oportunidades.

Segregacion: Es la operacion consistente en separar manual o mecanicamente los
residuos hospitalarios y similares en el momento de su generacion, conforme a la
clasificacion establecida en el Decreto 351 de 2014.

OBJETIVO GENERAL

Generar estrategias que promuevan la austeridad con eficiencia, equidad y efectividad,
en el uso de los recursos publicos, originando una cultura del ahorro que permita a la
E.S.E San Sebastian consolidarse como una entidad de desarrollo, sostenible, y austera.

Objetivos especificos

- Establecer medidas de mesura, uso de energias limpias y eficiencia
administrativa aplicables a las diferentes actividades que se desarrollan en la
entidad.

- Robustecer los programas de gestion ambiental de la entidad, enfocandolos
en los principios de ahorro, eficiencia y sostenibilidad uso de energias limpias.

- Plantear indicadores que permitan el seguimiento interno de las medidas de
austeridad adoptadas por la E.S.E San Sebastian.

MARCO LEGAL

e Decreto 111 de 1996 “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179
de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del
presupuesto".

e Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.
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e Directiva Presidencial numero 02 de 2015. Asunto: Buenas practicas para el
ahorro de energia y agua. Presidente de la Republica.

e Directiva Presidencial 04 de 2012. Asunto: Eficiencia Administrativa y
Lineamientos de la Politica Cero Papel en la Administracion Publica.
Presidente de la Republica.

e Decreto 1076 de 2015. Por el cual se establece el Decreto Unico
Reglamentario del rector Ambiente y Desarrollo Sostenible. Presidencia de la
Republica.

e Ley 1473 de 2011 La cual tiene por objeto expedir normas que garanticen la
sostenibilidad de largo plazo de las finanzas publicas y contribuyan a la
estabilidad macroeconémica del pais.

e Que el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 Por medio de la cual se expide la ley
de inversién social y se dictan otras disposiciones establece que el Gobierno
nacional reglamentara anualmente mediante decreto un Plan de Austeridad del
Gasto para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién.

e Decreto 0199 de 20 febrero de 2024 Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion.

ALCANCE

En cumplimiento con lo determinado por el decreto 0199 de 2024 el La E.S.E San
Sebastian de La Plata elabor6 el presente plan de austeridad del gasto para la vigencia
2025, donde se seleccionaron los siguientes gastos sobre los cuales la entidad realizara
seguimiento y analisis de manera semestral a los ahorros generados por la estrategia de
austeridad implementada:

A. Horas extras, dominicales y festivos.
B. Compensacion por vacaciones.

C. Viaticos y gastos de viaje.

D. Telefonia celular.

E. Vehiculos oficiales.

iado_e imnpresion
—L@L@G@p@d@—mmgpla. ; go-e-impresion.
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G. Ahorro y Uso Eficiente de Energia.
H. Ahorro y Uso Eficiente del Recurso Hidrico.
I. Gestidn integral de residuos.

CONTEXTO INSTICIONAL Y CONCORDANCIA CON EL PLAN DE GESTION
AMBIENTAL

Las practicas frente a las politicas de gestion ambiental y siendo la E.S.E San Sebastian
una entidad que hace parte de la Red Global de Hospitales Verdes y Saludables el
compromiso de la Empresa Social del Estado San Sebastian de La Plata con las politicas
ambientales actuales son de estricto cumplimiento. La combinacién de austeridad y
sostenibilidad crea una sinergia positiva, ya que la reduccién del consumo y el manejo
responsable de los recursos también reduce los costos operativos. La clave para el éxito
radica en la educacion, la sensibilizacién y la participacion activa de todo el personal en
la adopcion de estas politicas, lo que permitird a la empresa cumplir sus objetivos de
austeridad y sostenibilidad ambiental de manera efectiva y duradera.

ESTRATEGIAS

Para afrontar un plan de austeridad de gasto, la Empresa Social del Estado San
Sebastian de La Plata debe implementar estrategias cuidadosamente planificadas que
permitan alcanzar la sostenibilidad financiera sin comprometer la calidad de los servicios
prestados a la comunidad. Aqui tienes algunas estrategias clave para lograr este objetivo:

1. Revision y Racionalizacién de Gastos Operativos

- Realizar una auditoria exhaustiva de los gastos actuales para identificar areas donde
se pueda reducir el gasto sin afectar la calidad de los servicios.

- Reducir o eliminar gastos no esenciales, como viajes, eventos y consumibles de
oficina de lujo.

- Implementar un control riguroso de gastos en todas las areas de la empresa.

2. Optimizaciéon de Recursos Humanos
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- Evaluar la estructura organizacional y buscar oportunidades para reducir la duplicidad
de funciones y mejorar la eficiencia.

- Considerar la implementacion de horarios flexibles o modalidades de trabajo remoto
para reducir costos de transporte y servicios.

- Ofrecer programas de capacitacion para aumentar la productividad del personal y
reducir la necesidad de nuevas contrataciones.

3. Gestidn Eficiente de Suministros y Equipos

- Establecer contratos con proveedores estratégicos para obtener precios competitivos
en la compra de suministros y equipos medicos.

- Implementar un sistema de inventario eficiente para evitar el exceso de existencias y
el desperdicio de recursos.

- Fomentar el uso racional de recursos como electricidad, agua y papel para reducir
costos operativos.

4. Consolidacion y Reestructuracion de Servicios

- Analizar la posibilidad de consolidar servicios que se duplican o0 no son rentables para
reducir costos administrativos.

- Evaluar la colaboracion con otras instituciones de salud para compartir recursos y
servicios.

- Desarrollar planes para reducir tiempos de espera y optimizar la utilizacion de
recursos.

5. Uso de Tecnologia e Innovacion

- Utilizar plataformas digitales para la comunicacion interna y externa, reduciendo la
necesidad de papel y reuniones presenciales.

- Fomentar la racionalizacién de tramites frente al servicio de la E.S.E. para reducir
costos de atencion y mejorar el acceso a los servicios.

6. Comunicacion y Transparencia
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- Mantener una comunicacioén clara y abierta con los empleados y la comunidad sobre
los objetivos y beneficios del plan de austeridad.

- Establecer mecanismos de retroalimentacion para conocer las preocupaciones de los
empleados y abordar cualquier inquietud de manera proactiva.

- Publicar informes periodicos sobre el progreso del plan y los resultados obtenidos para
generar confianza y compromiso.

7. Monitoreo y Mejora Continua

- Establecer indicadores clave de desempeiio para monitorear el progreso del plan de
austeridad y asegurar que los objetivos se estan cumpliendo.

- Implementar un proceso de mejora continua para identificar nuevas oportunidades de
ahorro y optimizacion.

- Realizar revisiones periddicas para ajustar el plan segun sea necesario y garantizar
su efectividad a largo plazo.
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ACTIVIDADES

ENTIDAD

E.S.E SAN SEBASTIAN DE LA PLATA

TEXTO
DEL
ARTICULO

ITEM

DECRETO 0199 DE 2024

ACTIVIDADES

RESPONSABL
E DE
ACTIVIDAD

FECHA INICIAL

FECHA
FINAL

INDICADOR

META

Horas
Extras y
Vacaciones

Las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion deben
adelantar acciones que permitan
racionalizar el reconocimiento y pago de
horas extras y ajustarlas a las estrictamente
necesarias.

Por regla general, las vacaciones no deben
ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por
necesidad del servicio o retiro

podran ser compensadas en dinero.

Efectuar
seguimiento
periédico de horas
extras efectuadas
por talento humano

Talento humano

1/01/2025

31/12/2025

# Horas Extras 2024
Vs #
Horas Extras 2025

# personas en
vacaciones
Indemnizadas 2024
VS # personas en
vacaciones
Indemnizadas 2025
—(enero a
diciembre)

Mantener

Reconocimi
ento de
viaticos

Las entidades que hacen parte del
Presupuesto

General de la Nacién deberan aplicar las
siguientes medidas para el reconocimiento
de los viaticos:

a) Cuando la totalidad de los gastos para
manutencion y alojamiento que genere la
comisién de servicios sean asumidos por
otro organismo o entidad, no habra lugar al
pago de viaticos.

b) Cuando los gastos por concepto de
viaticos que genera la comisiéon son
asumidos de

forma parcial por otro organismo o entidad,
Unicamente se podra reconocer la
diferencia

en forma proporcional a criterio de la
entidad, y con fundamento en la normativa
aplicable

a la materia.

¢) Cuando la comisién de servicios no
requiera que el servidor pablico pernocte en
el lugar

de la comision, la administracion podra
reconocer un valor menor al cincuenta por
ciento

(50%) a que hacen referencia los decretos
salariales para lo cual tendran en cuenta los

Informe mensual
comparativo 2024 -
2025 de gastos de

vidticos (y otros

gastos de viaje)

Talento humano

1/01/2025

31/12/2025

gasto de viaticos (y
otros gastos de
Viaje) 2024 vs gasto
de vidticos ( y otros
gastos de viaje 2025

Mantener
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Para el uso adecuado de papeleria 'y
telefonia, las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién deberan; |&) Desarrollar
a) Utilizar medios digitales, de manera campafias de cero
preferente, y evitar impresiones. papel, de utilizacion
de medios
b) Las publicaciones de toda entidad tecnologicos y
deberan hacerse de manera preferente en |reciclaje, con el fin a) % de reduccién
su sitio web. de disminuir en un uso de papel frente
3% el consumo de al afio anterior
¢) Reducir el consumo, reutilizar y reciclar |resmas. Subgerencia / # de resmas de
implementos de oficina. Lider de gestion 1/01/2025 31/12/2025 |Papel 2024
B) Promover e de ambiente Vs # resmas de
d) Racionalizar las llamadas telefénicas incentivar uso de fisico papel 2025
internacionales, nacionales y a celulares y  |1as plataformas
privilegiar sistemas basados en protocolo de |colaborativas de la b) lineas
internet. entidad. telefonicas
e) Abstenerse de renovar o adquirir C) Realizar # de lineas
teléfonos celulares y planes de telefonia seguimiento e telefénicas
movil, internet y datos para los servidores ~ |intregracion con contratadas 2024 vs
publicos de cualquier nivel; debiendo gestion ambiental. # de lineas
. desmontar gradualmente los planes o telefonicas
3 Papeleria y o o
telefonia servicios que tengan ac,tualmente contratadas 2025 Disminuir
contratados. Se excepttan aquellos que se
destin_(?n parg la prestacion del s_er_\{icio de d) Mantener las c) Ga§to lineas
atencion al CIL{dladano, ]a transmlsmrj Qe llamadas telefénicas telefénicas 2024 vs
datos de cor_\dlcmnes hldrometereolog|c_§s, a celulares tratando gato§ Ifneas
y los requeridos como parte dela d_otamon de privilegiar telefénicas 2025
del personal que garantiza la seguridad de sistemas basados
beneficiarios de esquemas de en d) Gasto de planes
acuerdo con lo establecido en el Decreto protocolo de adquiridos,
1066 de 2015 o el que haga sus veces internet u otro tipo c.elular_es, datos
de comunicacion. vigencia 2024 vs
Gasto de planes
4 E) Analizar los Subgerencia 1/01/2025 31/12/2025 adquiridos,
canales de c.elular_es, datos
comunicacion vigencia 2025
oficial de la entidad,
con el fin de indicar
los medios precisos
que se utilizan para
diminuir planes de
telefonia movil,
internet y datos.
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En la Entidad se
Las entidades que hacen parte del realizara un control
Presupuesto General de la Nacion, (satelital, CHIP u
Unicamente podran adquirir vehiculos otro mecanismo de
automotores, cuando el automotor presente |control) para
una obsolescencia mayor a seis registrar el
(6) afios, contados a partir de la matricula ~ {consumo de
del vehiculo y su necesidad esté combustible
debidamente justificada en estudios que diario en las
demuestren la conveniencia y el ahorro estaciones de
para la entidad. combustible
contratadas y se (Consumo de
Los vehiculos s6lo podran ser utilizados de  |establecera un tope combustible 2024 /
5 Vehiculos |lunes a viernes, y su uso en fines de maximo Subgerencia 1/01/2025 31/12/2025 |Consumo de Mantener
semana y festivos debera ser justificado en combustible en la
necesidades del servicio en razones de vigencia 2025) * 100
seguridad. Los vehiculos
oficiales
Paragrafo 2°. Para dar cumplimiento alo  [Unicamente podran
previsto en el articulo 8° de la Ley 1964 desplazarse a otros
de 2019 se podran adquirir de manera municipios o
excepcional vehiculos eléctricos, siempre y |departamentos,
cuando se requieran para el cumplimiento ~ [Previa
del objeto misional de la entidad y la autorizacion
necesidad esté debidamente justificaday  |suscrita por la
sustentada. Subgerencia.
a) Mantenimiento
adecuado de
griferias y equipos # de ahorradores~
) sanitarios que instalados en el afio o
a) Implementar sistemas de ahorradores 1/01/2025 31/12/2025 (2024 vs # Disminuir
presentan fugas o
averfas. talhorradores
instalados 2025
B) Camparfias de
sensibilizacion
sobre el uso Lider de gestion
racional delaguay | de ambiente
energia. fisico Costo del servicio de
b) Fomentar una cultura de ahorro de C) Cambio de gg;idvicé?)’:tgerg'a
energiay agua en cada entidad a trayé; del Iuminarias (luces 1/01/2025 31/12/2025 senicio de
establecimiento de programas pedagégicos. |halégenas por LED) acueductolenergia
2025
Sostenibilid
6 a_d Disminuir
ambiental |¢) Instalar en cuanto sea posible, sistemas | Cambio de Lider de gestion
de ahorro de energia, temporizadores y Sistemas de ahorro | de ambiente 1/01/2025 31/12/2025 NA NA
demés que ayuden al ahorro de recursos. |de energia y agua. fisico
d) 'Inl'u:)ller;'\entlar politicaj def.r(-j’utilizacién y garantizzr la " Cantidad de
mesimizacion de 1 v it de s recicble afn  |Liderde gesion resduos
; . o de ambiente 1/01/2025 | 31/12/2025 | aprovechables 2024 | pisminuir
herramientas de trabajo y reciclaje de empresa . :
fisico vs Cantidad de
Tecnologia. reco_le.ct.ora del residuos
municipio. aprovechables 2025
Segumlgnto a Cantidad de RAEES
cumplimiento de
€) Crear programas intermedios de fomento | acividades de Lider de gestion aprovecha_bles 2024
al uso de vehiculos y medios de transporte | sengibilizacion deambiente | 1/01/2025 | 31/12/2005| “SCANMdadde oo
ambientalmente sostenibles, como establecidas en el fisico RAEES
bicicletas, transporte publico entre cronograma de la aprovechables 2025
Otros. organizacion
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CONTROL DE DOCUMENTO Y DISTRIBUCION

Nombre Cargo Dependencia | Fecha
Autor Cristhian Orlando Valenzuela | Contratista GPL
Diaz.
Revision Miguel Antonio Tejada Lider GTH 2025
Aprobacién Carlos Alberto Falla Ramirez |Gerente Gerencia

|Estado: | Preparacion: |x |Revision: |x |Aprobacion |x |

Control de los Cambios

Version |Fecha de Descripcion de los Cambios Solicité

No. Aprobacién

01 2023 Se crea el plan de Austeridad Control Interno

02 2024 Se actual_izaron actividades del plan | Control Interno
de austeridad.

03 2025 Se realiza actualizacién normativa | Control interno

Lista de distribucién

Version Fecha Area Firma
01 2023 Todos los procesos de la
instituciéon
02 2024 Todos los procesos de la
institucion
03 2025 Todos los procesos de la
institucion




