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La Plata, 17 de enero de 2025

INFORME AUDITORIA PLAN DE AUSTERIDAD 2024
Obiative:

» Realizar auditoria al cumplimiento del Plan de Austeridad del 2024 a 31 de
diciembre de 2024,

METODOLOGIA:

La auditoria se realizé partiendo de las politicas establecidas en el Plan de Austeridad
aprobado para el afio 2024, en el marco del proceso de auditoria, se solicito
informacién clave a los lideres de los procesos de Gestion Ambiental, Gestion Contable
y Gestién de Talento Humano. Este informe detalla el procedimiento seguido para
verficar las cifras y acciones realizadas, asi como los resultados obtenidos de los
conceplos auditados.

ALCANCE:

Este informe presenta los resultados de la valoracion independiente del cumplimiento
del Plan de Austeridad aprobado hasta el 31 de diciembre de 2024. El objetivo es
informar a la Gerencia sobre el comportamiento de las acciones realizadas y su
impacto en la organizacion.

DATOS GENERALES:

En cumplimiento & la ejecucién del Plan de Auditorias aprobado por parte del Comité
institucional de Coordinacion de Control interno, se procedio a realizar auditoria al Plan
de Austeridad a diclembre 31 de 2024, encontrando las siguientes novedades:

HORAS EXTRAS, NOCTURNAS Y DOMINICALES

De acuerdo a la informacion entregada por la oficina de Contabilidad para el periodo
revisado enerc 01 a diciembre 31 de 2024, se contabilizé $339.886 por concepto de
horas extras. Para el mismo periodo de la vigencia del 2023, se causd $1.118.964 por
este concepto, se observa una disminucidn de -69.62%
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CONCEPTO 2014 2623 Variacién %
Horas extras $ 339,896 $ 1,118,964 69,62
Fuente: Gestion Contable
INDEMNIZACION DE VACACIONES:
INDEMNIZACION DE VACACIONES 2023-2024

fTem 2024 2023 VARIACION %

Gerente S £,333,302 | & HDIV/OE
profesional universitario S 4,866,702 | 5 1,071,808 354.06
Enfermera 550 ) 2,849,560 | ¢ 2,979,654 -1.01
medico S$0 5 7,356,968 | $ 6,242,530 17.85
Bacteridloga ) 4,305,353 1 6 3,570,520 20.52
subgerente S 8,511,105 S - #iDIV/O!
aux rea de la salud S 1,161,987 | & 342,753 238.02
TOTAL 5 37,482,878 | & 14,207,265 163.83

Fuente: Tatento Humano

De acuerdo a la informacion entregada por parte de Talento Humano, para el periodo
auditado desde el 01 de enero al 31 de diciembre, se observd un aumento del
con e afo inmediatamente anterior
indemnizaciéon de vacaciones: sin embargo, se observa valores cancelados a personal
administrativo por necesidad de los procesos y las otras indemnizaciones estan

163.83% comparade

relacionadas por terminacion del periodo del S50

VIATICOS ¥ GASTOS DE VIAJE:

ENERO-DICIEMBRE

por

concepto  de

Fuente: Gestion Contable

COMCEPTO 2024 2023 Variacion %
Gastos de Viaje S 16,585,124 | S 17,705,268 -8.33
Vidticos S 27,213,284 S 26,208,900 3.83
Vidticos y Gastos de Viaje 5 1,812,720 §  7.692,567 -75.14
Total S 45,711,128 | § 51,606,735 -11.42
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Al realizar auditorfa de los valores causados por concepto de vidticos y gastos de viaje,
para el periodo comprendido entre el 01 de enero a diciembre 31 de 2024, y el mismo
pericdo 2023 se evidencid una disminucion de -11.42%

GASTO PAPELERIA:

ENERG-DICIEMBRE
CONCEPTO 2024 2033 Variacion %
84,958,050 $ 60,029,400 41.53

N

Papeleria
Fuente: Gestidon Contable

Durante el analisis del consumo de papeleria entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2024, se registrd un notable aumento del 41.53% en comparacién con el mismo
periodo del aflo anterior. Este incremento se produce en un contexto mas amplio de
gestion del gasto, donde se han implementado esfuerzos significativos para racionalizar
los recursos. A pesar de estas iniciativas orientadas a la reduccién de costos y a la
optimizacion del uso de materiales, el aumento en el consumo de papeleria sugiere que
persisten necesidades operativas que contindan impulsando fa demanda, lo que resalta
la importancia de equilibrar la eficiencia en el gasto con las exigencias funcionales de la
organizacidn.

SERVICIO DE TELEFONO:

ENERC-DICGEMBRE
CONCEPTO 2024 2823 Variacién %
38,962,708 | S 52,407,152 -25.65

%23

Servicio de Teléfono, internet
Fuente: Gestidon Contable

Durante el periodo auditado, se observd una disminucion del -25.65% en el valor
contabilizade por los servicios de teléfono e internet, lo cual constituye un indicador
positivo que refleja un enfoque mas eficiente en la gestién de recursos. Este resultado
sugiere que las medidas implementadas para optimizar el uso de estos servicios estan
dando frutos. Sin embargo, es fundamental continuar monitoreando estos gastos vy
explorar nuevas estrategias que permitan no solo mantener, sino también mejorar esta
tendencia a la baja en el futuro, asegurando asi una gestién financiera atn mas eficaz.
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AHORRO Y USO EFICIENTE DEL RECURSO HIDRICO:

Para el periodo auditado del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024-2023 se observa
un aumento en el consumo de metros cibicos det 8.66%. Las UBA de camilo torres y
Principal presentan disminucion en su  CONsumo, evidenciando gue si estan
funcionando las estrategias para concientizar & 108 colaboradores y usuarios del uso
eficiente de los recursos, mientras que La UBA de Belén ha experimentado un
aumento significative en su consumo de recursos, atribuible a la reciente instalacion de
una lavadora industrial que ha incrementado (a demanda de agua y energia para la
prestacion de servicios. Este cambio en el consumo resalta la necesidad de continuar
trabajando en la concientizacion sobre el uso racional de los recursos, promoviendo
practicas sostenibles que permitan mitigar el impacto ambiental y optimizar el uso de
los mismos.

ENERO-DICIEMBRE 2024 2023
L Sede CONSUMO m3 | CONSUMO m3 Variacion %

PRINCIPAL 1386 1439.0 -3.68
CAMILO TORRES 483 611 -20.95

LAS AMERICAS 417 349 19.48

LETICIA 24 24 0.00

BELEN 853 483.0 76.60

TOTAL 3223 2966.0 8.66

Fuente: Gestion y ambiente fisico
Observacion: En la UBA de Santa Leticia se faciums af misme valor mensuaimente

Con relacion al valor contabilizado por concepto de pago por el servicio de agua y
demas aspectos incluidos, se observa una disminucion del -5.18%, se debe revisar si
se obtuvo algun subsidio por el servicio ya que los melros cubicos fuvieron un aumento
del 8.66%.

ENERO-DICIEMBRE
CONCEPTO 2024 2023 Variacion %

Servicio de Acueducto 5 5,440,973 | § 5,738,449 -5.18

Fuente: Gestion Contable
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VEHICULOS OFICIALE

ENERO-DICIEMBRE

S:

CONCEPTO

2624

2023

Variacion %

combustible

56,537,188

$ 63,612,772

4.60

Fuente: Gestion Contable

Se ha observado un aumento del 4.60% en el valor del gasto y costo por combustibie,
especificamente relacionado con ef diésel, en un contexto de cambios significativos en
las tarifas de los combustibles en Colombia. A partir del 1 de enero de 2025, el precio
del galon de diésel se ha ajustado a $10,725 COP, lo que representa un incremento
de $16% COP respecto al mes anterior y se seguiran presentando incrementos que
pueden representar un coste mas alto para la organizacion.

COMBUSTIBLE:
VARIACION
VERICULO Y/O ACTIVIDAD PO 2024 2023 %
OPPOS1 CAMIONETA GERENTE 406.17 1073.311 -62.16
OHKE06 AMBULANCIA BELEN 580.54 772.585 -24.86
OPRO47 AMBULANCIA LETICIA 245.67 379.674 -35.29
OPPOS4 AMBULANCIA HABILITADA 658.18 192.681 241.59
OPPOSS AMBULANCIA TRASLADOS 274.40 333.424 -17.70
OPPO45 AMBULANCIA BRIGADAS 248.99 461.475 -46.05
OPPO4E AMBULANCIA BRIGADAS 263.79 46 473.45
CAMIONETA VERDE

OPPOLS BRIGADA 277.03 323.981 -14.49
OPPO34 AMBULANCIA BELEN 73.48 241.436 -69.57
OPPO3L UNIDAD MOVIL 145.24 232.746 -35.88
OPPOO2 TROOPER BRIGADA 512.26 359.512 42 .49

OPPOLS FURGON VACUNAS 7.49 25.927 0.00
PLANTA PLANTA 301.27 313.524 -3.91

PLANTA BELEN
PLANTA PLANTA 146.97 117.492 5567
MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
0.00 0

VECTORES VECTORES 361.42 256.002 41.18
TOTAL 4506.89 5129.77 -12.14

Fuente: Gestion Ambiental

Carrers 4 No, 9-103. telefax 8470187 -8470198

htiee//www esesansebastianiphogov.co

esesansebastianiph@esesansebastianiph.gov.co




Nit. RI3.002.872-4

Al realizar el analisis del comportamiento del gasto incurido por la E5E San Sebastian
en combustible, se puede evidenciar que para el periodo comprendido entre &l 01 de
enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024 y el mismo periodo del 2023, se prasentd
una disminucion de -12.14%. Para el vehiculo OPP051, se bha observado
una disminucion significativa en el gasto de combustible. Esto se debe a la decision del
gerente de recortar desplazamientos innecesarios, o que no solo confribuye al buen
manejo de los recursos, sino que también optimiza la eficiencia operativa. ksta
estrategia permite maximizar el uso del combustible vy reducir costos, alineandose con
las mejores préacticas de gestidn que promueven ta sostenibilidad y la economia en el
uso de recursos.

importante resaltar, que la auditoria se realizé teniendo en cuenta el consumo en
galones, porque al realizar el analisis en pesos, no existe uniformidad con relacién al
precio de la gasolina, por las alzas que el gobiemo ha venido realizando.

-

AHORRO Y USO EFICIENTE DE ENERGIA:

£l consumo en kW para el servicio de energia en el periodo comprendido entre el 01 de
enero a diciembre 31 de 2024-2023, se observa una disminucion del -3.14%, producto
de la gestion realizada para que los empleados hagan uso racional del servicio, como
se puede evidenciar en el siguiente cuadro.

ENERO-DICIEMBRE 2024 2023

UNIDAD BASICA DE Consume | CONSUMS | yvariacion
ATENCION KW KW %
Principal 95580 0800 5.1%
Camilo Torres 24413 24127 1.19
Américas 9235 13021 -29.08
Belén 11826 17083 -30.77
Leticia 6006 7199 -16.57
Gallego 245 57 -3.11
San Vicente 154 254 -39.37
San Andrés 1182 589 100.68
Monserrate 953 1357 -29.77
Villa Losada 6523 304 104,83
Total 150221 155089 -3.14

Fuente: Gestion ambiente fisico
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En fas Unidades Basicas de Atencitn, en donde se observo un aumento en el consumo
de energia, se relaciona con el aumento de los servicios ofertados a los usuarios como
&s el caso de la principal, camilo forres, San Andrés, Villa Losada.

El aumento del 8.10% en el costo del servicio de energia es una sefal clara de que se
debe seguir trabajando en la conclentizacion de la optimizacién de los recursos para
lograr un consumo mas eficiente vy sostenible, también se debe tener en cuenta el
incremento en valor que se presenta afio tras afo por parte de las empresas
prestadoras del servicio, porgue aungue hubo una disminucion en los kW consumidos
se presenta un incremento en el valor gue se pagd por el servicio.

ENERO-DICIEMEBRE
CONCEPTO 2024 2013 Variacién %

Energia 151,854,817 S 140,472,893 8.10

Fuente: Gestién Contable

Wy

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS:

La audiforia realizada en la ESE San Sebastian ha confirmado que la entidad cumple
con los requisitos de contratacidn para el transporte, aprovechamiento, tratamiento y
disposicidn final de residuos mediante la empresa INCIHUILA, la cual esta
debidamenmte autorizada para ofrecer estos servicios. Durante el periodo del 1 de enero
al 31 de dicilembre de 2024, se registré un aumento en la generacion de residuos en
comparacidn con el mismo pericdo del afio anterior. ksie incremento puede ser
indicativo de diversas dinamicas, como el aumento en la atencién de usuarios y ia
oferta de nuevos senvicios, gue a menudo estdn correlacionados con un mayor
CONSUMOe ¥, en consecuencia, una mayor proeduccién de desechos.

RESIDUO 2024 2023 Variacion %
Biosanitario 4202.45 37315 12.62
Anatomo 495.05 425.05 16.47
Cortopunzante 312.05% 2117 47.40
Liguidos Lab. 3135 200.9 56.05
Metales Pesados 0 G #DiV/0!
Féarmacos 118.2 192.7 -38 .66
TOTAL 5441.25 4761.85 14.27

Fuente: Gesticn ampiente fisico
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Al revisar los Balances de prueba a diciembre 31 de 2023 y 2024, se observo
un aumento del 16.48% en el valor cancelado por parte de la ESE San Sebastian por
concepto de transporte de residuos solidos, que representa un incremento en la
generacion de residuos. £ste aumento se atribuye a fa mayor demanda de servicios, o
que ha llevado a una generacién mas alta de residuos en la ESE.

ENERO-DICIEMBRE
CONCEPTO 2024 2023 Yariacién %

Transporte Residuos Solides 5 19,193,878 S 16,478,650 16.48

Fuente: Gestion Contable

CONCLUSION:

En la ESE San Sebastian se ha implementado un Plan de Austeridad para 2024,
disefiado para optimizar el uso de los recursos publicos tras una auditoria que
evidencié la necesidad de reducir gastos en areas clave. Este plan incluye acciones
especificas para disminuir costos relacionados con la indemnizacion de vacaciones,
el consumo de papeleria, y los pagos por transporte de residuos. Sin embargo, se ha
observado un leve aumento en otros rubros, como combustible por las alzas que esta
realizando el gobierno, servicio de energia por el incremento que realizan las empresas
prestadoras del servicio cada afio. Aunque se han logrado reducciones significativas en
varias areas, es crucial abordar el incremento en estos otros gastos para asegurar la
sostenibilidad financiera a largo plazo. La evaluacion continua y el ajuste del plan seran
fundamentales para alcanzar los objetivos establecidos y garantizar una gestion
eficiente de los recursos publicos para el 2025,

RECOMENDACIONES:

o FEstablecer un sistema de seguimiento regular que evalte el cumplimiento de las
metas de austeridad, permitiendo ajustes oportunos en las estrategias
adoptadas.

e Realizar campaias internas que fomenten la cultura del ahorro entre los
colaboradores, enfocandose en la importancia de reducir el consumo de
recursos como agua y energia.
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e Implementar tecnologias que faciliten e
minimizando los desplazamientos Y,

ke P

AMALF! STEILA AST;DW /l{\if P
Contrat;ata

teletrabajo y las reuniones virtuales,
por ende, los gastos asociados.
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