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INFORME AUDITORIA PLAN DE AUSTERIDAD 2023
Objetivo:

e Realizar auditoria a al cumplimiento del Plan de Austeridad del 2023 a
septiembre 30 de 2023.

METODOLOGIA:

La auditoria se realiz6 partiendo de las politicas establecidas en el Plan de Austeridad
aprobado para el afio 2023, se solicito la informacién requerida al lider del proceso de
Gestidon Ambiental, al lider del proceso de Gestion Contable y Lider de Gestion de
Talento Humano, se verificaron las cifras y las acciones realizadas para terminar con el
resultado de los conceptos auditados.

ALCANCE:

Se efectto la valoracién independiente del cumplimiento al Plan de Austeridad
aprobado a septiembre 30 de 2023, con el fin de informar el comportamiento de las
acciones realizadas a la Gerencia.

DATOS GENERALES:

En cumplimiento a la ejecucion del Plan de Auditorias aprobado por parte del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, se procedi6 a realizar auditoria al Plan
de Austeridad a septiembre 30 de 2023, encontrando las siguientes novedades:

HORAS EXTRAS, NOCTURNAS Y DOMINICALES

De acuerdo a la informacion entregada por la oficina de Contabilidad para el periodo
revisado enero 01 a septiembre 30 de 2023, se contabiliz6 $796.339 por concepto de
horas extras. Para el mismo periodo de la vigencia del 2022, no se causé ningun valor
por este concepto.
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CONCEPTO 2023 2022
Horas Extras $ 796,339 | $ -
Fuente: Contabilidad

INDENIZACION DE VACACIONES:

| INDEMNIZACION DE VACACIONES
PERIODO ENERO A SEPTIEMBRE DE 2022 Y 2023

NO. 2022 2023
PERSONAS CARGOS / ANO VALOR VALOR Variacion

1 Profesional Universitario 2,345,448 1,071,808 -54.30

1 Enfermera 1,800,157 - -100.00

2 Medico SSO 5,611,143 6,242,530 11.25

1 Enfermera SSO 2,777,973 2,979,654 7.26

1 Subgerente 3,348,438 - -100.00

1 Auxiliar Area de la Salud 0 342,753 100.00
TOTAL 15,883,159 | 10,636,745 -33.03
Fuente: Gestién Humana

De acuerdo a la informacién entregada por parte de Talento Humano, para el periodo
auditado enero 01 a septiembre 30, se observé una disminucion del 33.03% por
concepto de indemnizacidbn de vacaciones; sin embargo, se observé valores
cancelados a personal administrativo por éste concepto, por necesidad de los
procesos.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE: 4

ENERO 01 SEPTIEMBRE 30

CONCEPTO 2023 2022 Variacion %
Gastos de viaje $ 10,163,840 | $12,238,484.94 -16.95
Viaticos $ 18,064,328 | $ 17,604,062 2.61
Viaticos y Gastos de Viaje $ 5,280,490 | $ 1,267,700 316.54
Total $ 33,510,681 | $ 31,112,269 7.71

Fuente: Contabilidad

Al realizar auditoria de los valores causados por concepto de viaticos y gastos de viaje,
para el periodo comprendido entre el 01 de enero a septiembre 30 de 2023, se
evidencio un aumento del 7.71%.
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GASTO PAPELERIA:

ENERO 01 SEPTIEMBRE 30
CONCEPTO 2023 2022 Variacion %
Papeleria 1704043.78 19086015.76 -91.07

Fuente: Contabilidad

Durante el andlisis del consumo de papeleria para el periodo comprendido entre enero
01 a septiembre 30 de 2023 - 2022, se evidencié una disminucion del 91.07%,
variacion que no es razonable dese ningun punto de vista, por lo que se presume que
no se ha contabilizados las entregas de papeleria realizadas, situacion que debe ser
objeto de revision por parte del lider de almacén y contabilidad.

SERVICIO DE TELEFONO:

ENERO 01 SEPTIEMBRE 30
[Teléfono e internet | $ 25167965 |$ 20535907 | 2256 |
Fuente: Contabilidad

Para el periodo auditado, se observo un aumento del 22.56% en el valor contabilizado
por servicio de teléfono.

SERVICIO DE AGUA:
Para el periodo auditado enero 01 a septiembre 30 de 2023 — 2022, se observa una
disminucién en el consumo de metros cubicos del 33.23%, producto de la orientacion

realizada a los funcionarios y a los mantenimientos y reparaciones realizados.

CONSUMO AGUA METROS CUBICOS A SEPTIEMBRE 30

Unidad Basica de Atencidén Consumo M3 2023 Consumo M3 L

2022 Variacion %
Principal 1056 1112 -5.04
Camilo Torres 488 893 -45.35
Las Américas 210 366 -42.62
Belén 368 807 -54.40
Total 2122 3178 -33.23
Fuente: Gestién Ambiente Fisico

Observacion: Enla UBA de Santa Leticia se factura siempre el mismo valor
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En las demas UBA de atencidn, no se tiene establecido la tarifa para el servicio de
agua.

Con relacion al valor contabilizado por concepto de pago por el servicio de agua y
demas aspectos incluidos, se observa una disminucién del 7.74%.

ENERO 01 SEPTIEMBRE 30
[Acueducto |$ 4089587 [$ 4432440 -7.74
Fuente: Contabilidad

COMBUSTIBLE:

CONSUMO DE COMBUSTIBLE GL 2023 2022

VEHICULO ENERO A SEPTIEMBRE |[ENERO A SEPTIEMBRE | VARIACION %
OPP0O51 1036.91 909.54 14.00
OHK606 609.23 417.78 45.83
OPP047 325.49 145.27 124.06
OPP054 127.87 225.11 -43.20
OPP0O58 232.95 207.45 12.29
OPP045 330.34 273.38 20.83
OPP046 46.00 409.65 -88.77
OPP0O15 244.64 251.22 -2.62
OPP034 173.19 250.10 -30.75
OPP031 UDMOVIL 133.71 102.42 30.55
OPP002 230.80 163.02 41.58
OPP0O13 23.93 65.53 -63.49
MANTENIMIENTO 278.00 311.19 -10.67
VECTORES 201.00 155.37 29.37
TOTAL 3,994.05 3,887.01 2.75

Fuente: Gestién de Ambiente Fisico

Al realizar el analisis del comportamiento del gasto incurrido por la ESE San Sebastian
en combustible, se puede evidenciar que para el periodo comprendido entre el 01 de
enero de 2023 al 30 de septiembre de 2023 y el mismo periodo del 2022, se presentd
un incremento consolidado del 2.75%. Para los casos de los vehiculos de placa
OHK606, OPP047, OPP054, el aumento esta relacionado con los desplazamientos que
se realizaron para la prestacion de los servicios de las Unidades Basicas de Atencion
de Belén y Santa Leticia; sin embargo, es importante realizar la verificacion por parte
del lider de Gestion de Ambiente Fisico con los traslados realizados y facturados.

Carrera 4 No. 9-103, telefax 8470197-8470198
http://www.esesansebastianlph.gov.co
esesansebastianlph@esesansebastianlph.gov.co



http://www.esesansebastianlph.gov.co/

an Sebastian

LA PLATA, HUIL/

Nit. 813.002.872-4

')

Importante resaltar, que la auditoria se realizd teniendo en cuenta el consumo en
galones, porque al realizar el analisis en pesos, no existe uniformidad con relacion al

precio de la gasolina.

SERVICIO DE ENERGIA:

El valor causado por el servicio de energia para el periodo comprendido entre el 01 de
enero a septiembre 30 de 2023 — 2022, se observa una disminucion del 15.96%,

producto de la gestién realizada para que los empleados hagan uso racional del
servicio, como se puede evidenciar en el siguiente cuadro.

CONSUMO KW A SEPTIEMBRE 30

. - ., Consumo KV

Unidad Basica de Atencidn Consumo KV 2023 2022 Variacién %
Principal 50340 65100 -22.67
Camilo Torres 15379 15197 1.20
Américas 8723 7575 15.16
Belén 11243 14587 -22.92
Leticia 4793 5659 -15.30
Gallego 217 176 23.30
San Vicente 180 205 -12.20
San Andrés 310 250 24.00
Monserrate 915 890 2.81
Villa Losada 96 65 47.69
Total 92196 109704 -15.96
Fuente: Gestion Ambiente Fisico

En las Unidades Béasicas de Atencion, en donde se observé un aumento en el consumo
de energia, se relaciona con el aumento de los servicios ofertados a los usuarios como
es el caso de las Américas, Gallego, San Andrés, Villa Losada.

Observando el valor contabilizado por el servicio de energia, se observa un aumento
del 3.44%.

ENERO 01 SEPTIEMBRE 30
[Energia | $79,168201|$ 76537,715| 344 |

Fuente: Contabilidad
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RESIDUOS SOLIDOS:

En la auditoria realizada, se pudo establecer que en la ESE San Sebastidn cumple con
la contratacion para el transporte, aprovechamiento, tratamiento y disposicion final de
los residuos con la empresa INCIHUILA, autorizada para la prestacion de este tipo de
Ademas se observé una disminucion en la generacion de residuos del
43.44% para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de septiembre de 2023,

Servicios.

comparado con el mismo periodo de la vigencia anterior.

GENERACION DE RESIDUOS ENERO A SEPTIEMBRE

Unidad Basica de Atencion RESIDUO 2023 2022 VARIACION
Biosanitario 1774.4 2875.4 -38.29
= Anatomopatologicos 307.95 438.6 -29.79
= Cortopunzante 114.3 138.1 -17.23
-::5 Liquidos Lab. 197.9 581.4 -65.96
Farmacos 166.2 57.8 187.54
Peligrosos SEDE 2560.75 4091.3 -37.41
H Biosanitario 415.7 864 -51.89
E Cortopunzante 33.7 103.7 -67.50
o Farmacos 13.5 0 #iDIV/0!
§ Liquidos Lab. 3 8 -62.50
g Peligrosos Camilo 465.9 975.7 -52.25
Biosanitario 482.1 1043.8 -53.81
c Anatomopatologicos 6 24.8 -75.81
% Cortopunzante 25 70.6 -64.59
@ Farmacos 0 1.8 -100.00
Peligroso Bel 513.1 1141 -55.03
Biosanitario 104.9 233 -54.98
:S Cortopunzante 0 9.5 -100.00
E farmacos 0 2 -100.00
Peligroso Leticia 104.9 244.5 -57.10
o Biosanitario 188.5 250.5 -19.10
2 Cortopunzante 1 45 -89.47
‘E farmacos 0 31.5 -100.00
< Peligroso Americas 189.5 327 -42.05
TOTAL 3834.15 6779.5 -43.44

Fuente: Gestion Ambiental
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CONCLUSION:

En la ESE San Sebastian se formuld el Plan de Austeridad para el 2023 con acciones
para el uso adecuado de los recursos publicos, producto de la auditoria realizada, se
evidencia el cumplimiento del objetivo para disminuir el gasto relacionado con:
Indemnizacion de vacaciones, consumo de agua, consumo de energia, pagos por
transporte de residuos solidos. Se present6 un leve aumento en: Gasto Horas Extras,
viaticos y gastos de viaje, gasto por combustible y un aumento significativo en el
servicio de teléfono e internet.

Para la evaluacion de consumo de papeleria, al momento de la auditoria, se pudo
evidenciar que el registro por este concepto al 30 de septiembre no era razonable y se
asumié que posiblemente almacén no ha reportado el gasto a contabilidad, situacion
que deberia ser objeto de andlisis por los lideres de los procesos de almacén y
contabilidad.

RECOMENDACIONES:

e Continuar con las acciones de sensibilizacién con el personal de la ESE San
Sebastian, para continuar con el cumplimiento del Plan de austeridad
establecido y contribuir al control fiscal de la IPS y al medio ambiente.

e Realizar el analisis del uso efectivo del servicio de telefonia, que se esté
utiizando en los procesos que lo ameritan acorde a las actividades
desarrolladas.

e Verificar que las salidas de almacén hayan sido reportadas a contabilidad para
su afectacion e impacto en los Estados Financieros.

¢ Implementar las acciones de control, para verificar que los traslados realizados a
usuarios en ambulancia, hayan sido objeto de facturacion.

DUBER JULIAN SANCHEZ
Contratista Control Interno
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