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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) tiene caracter indicativo y se construye
con base en el Plan de Desarrollo Institucional 2020 - 2023 y la Politica de Gestién y

Desemperio del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

La ESE San Sebastian de La Plata Huila, adopta el Plan Estratégico de Talento Humano
como una politica orientadora y facilitadora de aquellas actividades contempladas en los
Planes de Vacantes y Provision, Capacitacion, Bienestar Social y Estimulos, con miras a
contribuir al fortalecimiento de las competencias laborales y la calidad de vida de los
servidores publicos de la institucion, lo que se vera reflejado en la calidad del servicio
gue se presta al cliente interno y externo, todo ello teniendo como fundamento la
Constitucion Politica de Colombia y otras normas juridicas que reglamentan los procesos

estratégicos y transversales en las entidades publicas.

El Plan Estratégico de Talento Humano de la entidad, tiene la finalidad de constituirse
en un instrumento basico que soporte los cambios que se presenten a nivel
organizacional, logrando el mejoramiento de la calidad de la gestion institucional, todo
ello con base en la Ley 909 de 2004 en la cual se afirma el compromiso de las
instituciones del estado en mejora continua y el cierre de brechas en las necesidades
identificadas en los diferentes diagndésticos y en el andlisis de las caracteristicas de la

poblacion objeto.

El Gerente de la ESE San Sebastian de La Plata, como responsable del cumplimiento de
los objetivos de la entidad, contribuye a motivar a sus funcionarios y apoyarlos, para que
se capaciten y mejoren en el cumplimiento de sus funciones y fortalezcan sus
conocimientos, lo cual se logra a través del desarrollo del bienestar laboral y un buen
clima organizacional de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1567 de 1998.

Por lo anterior, el propésito principal del PETH es lograr la sinergia entre las estrategias
institucionales y la gestion del talento humano junto con sus planes y programas.
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2. OBJETIVOS.
2.1. Objetivo General

Definir los lineamientos estratégicos del Talento Humano, para implementar y

medir la gestion del proceso, con el fin de fortalecer las competencias,

capacidades, conocimientos y habilidades, asi como el mejoramiento de la

calidad de vida de los servidores publicos en los ciclos de la vida laboral (ingreso,

permanencia y retiro).

2.2. Objetivos Especificos

e Cumplir con la Planeacién Estratégica del Talento Humano establecida en

MIPG.

e Definir e implementar los procedimientos que permitan asegurar la calidad

del proceso de Gestién del Talento Humano.

e Organizar y cumplir con las actividades administrativas de la Gestion del

Talento Humano.

e Gestionar el buen manejo de la informacion y documentos pertenecientes

al proceso de Gestion del Talento Humano.

e Realizar la gestion necesaria que permita el funcionamiento de los comités

relacionados con la Gestién del Talento Humano.

3. AMBITO DE APLICACION

El Plan Estratégico de Talento Humano de la ESE San Sebastidn de La Plata

Huila, aplica para todos servidores publicos y contratistas; dependiendo del plan,

de acuerdo con la normatividad vigente establecida.
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4. MARCO CONCEPTUAL

El Plan Estratégico de Talento Humano de la ESE San Sebastidn de La Plata
tiene como principal marco conceptual el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, el cual fue establecido mediante el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015y reglamentado por el Decreto 1499 de 2017.

La Funcion Publica (2018) indica que MIPG se enmarca dentro de la Gestion con
valores orientada a resultados y permitira que las entidades publicas
colombianas planeen, gestionen, controlen, evallen y mejoren su desempefio y
tengan cada vez mas y mejores capacidades de operacion, con el fin de atender
y solucionar necesidades y problemas de los ciudadanos, a través de resultados
gue le permitan dar cumplimiento a su proposito fundamental y contribuyan a la

generacion de valor publico por parte del Estado colombiano. (p. 20)

El Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 2.2.22.3.5. Decreto 1499 de 2017 elabor6 el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —MIPG, el cual se
compone de siete (7) dimensiones y diez y siete (17) politicas de gestion y

desempefio.

Especificamente, para el caso que nos ocupa, el Manual Operativo, considera el
talento humano como el corazdn del Modelo, ya que es el gran factor critico de
éxito que facilita a las entidades la gestion y el logro de sus objetivos y

resultados, tal como se observa en la siguiente grafica.
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Grafica No. 1 Operacion del MIPG

Direccionamiento
estrotégico y
planeacion

Gestion de
conocimiento y

Fuente: Departamento A dministrativo de la Funcidn Pablica, recuperado el 27 de junio de 2019 de: https: //www. funcionpubli ca. gov. co/we b/ mipg

La dimension de Talento Humano busca “Fortalecer el liderazgo y el talento
humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la
generacion de resultados de las entidades publicas”, a partir de la
implementacién de herramientas que permiten gestionar adecuadamente el
talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo
y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad. De manera tal
que oriente el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio de
mérito en la provisibn de los empleos, el desarrollo de competencias, la

prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio individual.
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Gréfica No. 2 Dimension de Talento Humano - MIPG
A DIMENSION 1 POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA
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Fuente: Consgjo para la Gestion y el Desempeiio Institucional, Marual Operativo del Modelo Integrado de Planeacian y Gestin -MIPG, 2018,

Para el desarrollo de esta politica el Manual plantea el tener en cuenta la politica

de gestion estratégica del talento humano (GETH) y la politica de integridad, asi

como desarrollar las 5 etapas que se vislumbran en la grafica anterior: Disponer

de la Informacion, Diagnosticar la GETH, Elaborar Plan de Accion, Ejecutar Plan

de Accion y Evaluacién de GETH.

Para estructurar un proceso eficaz y efectivo de Gestion Estratégica del Talento

Humano, segun la politica de GETH, se deben implementar acciones relacionadas con

las Rutas de Creacion de Valor, las cuales afectan directamente la efectividad de la

gestion de las entidades publicas. Estas rutas son:

v" Ruta de la Felicidad: la felicidad nos hace productivos.

v Ruta del Crecimiento: liderando talento

v Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos
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v' Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien

v Ruta del andlisis de datos: conociendo el talento

Sustentado en lo anterior, la ESE San Sebastian de La Plata, en el marco de la
Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano — GETH definida en el
modelo integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, viene implementando
acciones relacionadas con la capacitacion, el bienestar, los incentivos, la
seguridad y salud en el trabajo, la evaluacion del desempefio, entre otras; con las
cuales busca garantizar el mejoramiento continuo de las competencias laborales,
lograr servidores publicos mas felices, empoderados, comprometidos y
motivados, que redunde en una mejor calidad en la prestacion del servicio y en la

satisfaccion de los ciudadanos.

5. MARCO LEGAL

El Plan Estratégico de Talento Humano de la E.S.E San Sebastian de La Plata
Huila, se ajusta a la normatividad que rige para las entidades del Estado y se
encuentra orientado por los principios rectores de la funcidon publica asi:

o Acuerdo 565 de 2016: “Por el cual se establece el Sistema Tipo Evaluacién del
Desempefio Laboral de los Empleados de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba”.

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica”

e Decreto 1443 del 2014: “Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion
del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)”.

e Decreto 4665 de 2007: “Por el cual se adopta la actualizacion del Plan Nacional de

Formaciony Capacitacion para los Servidores Publicos”.
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e Decreto 785 de 2005: “Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades
territoriales gque se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004”.

e La Ley 909 de 2004, dentro de sus lineamientos plantea la necesidad de la
planeacion estratégica del talento humano y expide normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley 1567 de 1998: “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Resolucion 1016 del 1989: “Por la cual se reglamenta la organizacion,
funcionamiento y forma de los Programas de Salud Ocupacional que deben
desarrollar los empleadores en el pais”.

6. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA ESE SAN SEBASTIAN
6.1. Resefia Histdrica

Mediante Acuerdo 025 de 1997, se cre6 el Instituto Municipal de Salud de La
Plata Huila, como una categoria de entidad publica, descentralizada del orden
municipal, dotada de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, en desarrollo de la Ley 10 de 1990. Es el Decreto Numero 110 de
diciembre 29 de 2004 por el cual se modifica la naturaleza juridica y estructura
funcional del Instituto Municipal de Salud como Unidad Administrativa Especial

en Salud.

El Decreto Numero 112 de diciembre 22 de 2005, reorganiza la Unidad
Administrativa Especial en Salud del Municipio de La Plata y la transforma en
Empresa Social, afianzando su responsabilidad con la salud de la comunidad del

municipio de La Plata, enmarcado en los principios de la Ley 100 de 1993.
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6.2. Misién

Somos una institucién prestadora de servicios de salud de baja complejidad que

promueve la salud, previene la enfermedad, con un equipo humano calificado y

comprometido con la calidad, seguridad e innovacion, enfocada en la atencion

humanizada y segura al paciente, familia y comunidad.

6.3. Vision

Para el 2024 seremos una institucion de baja complejidad reconocida en el

Departamento del Huila, por la integralidad en la prestacion de sus servicios,

innovacion permanente y atencion segura a los pacientes, familia y comunidad;

garantizando su sostenibilidad financiera y rentabilidad social.

6.4. Mapa de Procesos

Grafica No. 3 Mapa de procesos de la Ese San Sebastian de La Plata
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6.5. Organigrama

ORGANIGRAMA
E.S.E. SAN SEBASTIAN

LA PLATA HUILA

Gréfica No. 4 Organigrama de la Ese San Sebastian de La Plata
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6.6. Valores Institucionales

Teniendo en cuenta los pardmetros del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG
y de la Politica de Integridad, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
desarrollo un “Cédigo general” o “Cdédigo Tipo” que denomind CODIGO DE INTEGRIDAD,
en el que establecié cinco (5) valores como linea de accion, y el cual la ESE San
Sebastian de la Plata adopto bajo Resolucion 309 de 2018. Los valores de los servidores

publicos de la entidad son:

Honestidad
Respeto
Compromiso
Diligencia

a M D e

Justicia

6.7. Planta de personal
Para el cumplimiento de sus funciones la ESE San Sebastian de La Plata Huila, posee

una planta global, compuesta por ochenta y siete (87) empleos.

La planta de personal fue establecida mediante el Acuerdo No.011 del 30 de diciembre del
2019 "por medio de la cual crean cargos en la planta de personal y se aprueba el plan de

cargos de la ese san Sebastian de la plata Huila’.

La planta de personal de la entidad presenta las siguientes caracteristicas de

denominacion, nivel, cddigo y grado:

Grafica No. 5 Caracteristicas de la Planta de personal.

< N¢ DE CARGOS
DENOMINACION CARGO CODIGO | GRADO CARGOS | PROVISTOS VACANTES

NIVEL DIRECTIVO

Gerente 85 5 1 1 0
Subgerente 90 4 1 1 0
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NIVEL PROFESIONAL
Médico General 211 20 1 1 0
Médico General 211 14 3 3 0
Médico General 211 19 1 1 0
Médico SSO 217 14 4 2 2
Profesional Universitario 219 11 2 1 1
Profesional Universitario 219 7 1 1 0
Profesional Universitario 219 8 2 2 0
Profesional Universitario 219 1 4 4 0
Profesional Universitario Area de la 237 2 1 1 0
Salud
Profesional Universitario Area de la 237 5 1 1 0
Salud
Profesional Universitario 219 6 1 1 0
Odontdlogo 214 4 3 3 0
Profesional Universitario Area de la 237 13 1 0
Salud
Bacteridlogo SSO 217 13 1 1 0
Enfermera 243 13 2 1 1
Enfermera SSO 217 13 1 1 0
Enfermero 243 9 1 1 0
Enfermero 243 5 1 1 0
Enfermero 243 8 2 2 0
Profesional Universitario Area de la 237 3 1 1 0
Salud
NIVEL TECNICO
Técnico Area de La Salud 323 16 2 2 0
Técnico Areade La Salud 323 17 2 2 0
Técnico Operativo 314 16 1 1 0
Técnico Operativo 314 5 1 1 0
Técnico Administrativo 367 8 1 1 0
Técnico Administrativo 367 5 1 1 0
Técnico Administrativo 367 4 1 1 0
NIVEL ASISTENCIAL
Auxiliar Areade La Salud 412 5 8 8 0
Auxiliar Administrativo 407 24 1 1 0
Auxiliar Administrativo 407 16 8 8 0
Auxiliar Area de La Salud 412 16 8 7 1
Auxiliar Area de La Salud 412 22 9 9 0
TRABAJADORES OFICIALES
Conductor 480 16 3 2 1
Auxiliar de Servicios Generales 470 5 3 3 0
Conductor 480 5 2 2 0
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7. POLITICADEL PROCESO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Optimizar la gestion del talento humano a través de la formulacion de estrategias de
provisién, capacitacion, incentivos, bienestar y seguridad y salud en el trabajo, con el fin

de mejorar la gestion institucional.

La Politica esta conformada por los siguientes elementos, teniendo en cuenta los ciclos

de la vida laboral: ingreso, permanenciay retiro.

8. ALCANCE

Inicia con la construccién de planes, programas, proyectos y politicas para la
ejecucion de actividades en los diferentes ciclos laborales de los servidores
publicos de la ESE San Sebastian de La Plata y termina con la evaluacion y

seguimiento a la ejecucion de dichas actividades

9. RESPONSABLE.
El desarrollo e implementacién de este plan esta bajo la responsabilidad del lider
del proceso de Gestion del Talento Humano, con el apoyo de los lideres de
procesos que tengan personal a cargo.

10. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
Con el fin de realizar un diagnéstico preciso de la gestion estratégica del talento
humano, la entidad aplico la herramienta de Autodiagnostico que brinda MIPG.
Esta herramienta hace referencia a la Matriz de autodiagnéstico disefiada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en la cual se identifican las
rutas que se deben trabajar para mejorar en el cumplimiento, la eficiencia, la
eficacia y la efectividad del sistema.

Una vez adelantado el autodiagnéstico de las variables que el area de Gestion

Humana debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica formulada por
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la Direccion de Empleo Pudblico, a través de la Matriz GETH, se obtuvo una

calificacion de 54,9 sobre un total de 100, representada graficamente de la

siguiente manera:

Grdfica No. 6 Resultados generales autodiagndstico dimension Talento Humano — MIPG

} —
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POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Este resultado permite identificar, que las variables que se deben intervenir de manera

prioritaria, como se muestra en la siguiente grafica:
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Grdfica No. 7 Autodiagnéstico Gestion Estratégica de Talento Humano

modelo integrado

de planeacién
GRAFICAS

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener unaj

q vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del

talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las

cosas hien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

65

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 65

Conociendo el talento

11. ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico de Talento Humano de la ESE se plantea con base en el ciclo
de vida del servidor publico ingreso, desarrollo y retiro. Este plan se orienta a
potencializar las variables con puntuaciones mas bajas, obtenidas en el
autodiagnoéstico de la Matriz GETH, a través de la implementacion del Plan de
Anual de Vacantes y Provision, Plan Institucional de Capacitacion y Plan de
incentivos, de conformidad con los lineamientos establecidos en las normas
vigentes en esta materia. Dentro del Plan, se establecieron como punto de
partida cada una de las dimensiones establecidas en MIPG, las cuales se

trabajaran con una o varias actividades en cada uno de los planes sefalados.
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LINEAS ESTRATEGIAS DE TALENTO HUMANO 2022
Para el desarrollo del Plan Estratégico de Gestion Humana de la ESE, se

definieron como lineas estratégicas las que a continuacion se relacionan:

11.1. ESTRATEGIA DE VINCULACION
La ESE San Sebastian, procedera a vincular a las personas que como resultado de

un concurso de méritos abierto y/o de ascenso hubiesen obtenido el mayor puntaje,
de acuerdo con el orden de elegibilidad correspondiente al empleo de carrera a
proveer, conforme a los lineamientos emanados por la CNSC, la Ley 1960 de 2019

y las disposiciones que la reglamenten. Por tanto, la vinculacion es estrictamente
por mérito tratdndose de empleos de carrera administrativa, como lo establece la
Constitucional Politica de Colombia.

Adicionalmente, la entidad contara con dos instrumentos de planificacion para la
estrategia:

El Plan Anual de Vacantes y Prevision: El Plan Anual de Vacantes y Prevision de
Recursos Humanos en la vigencia 2021, es una herramienta que tiene como objetivo
estructurar y actualizar la informacion de los cargos vacantes de la Empresa Social
del Estado San Sebastian de La Plata - Huila, con el fin de planear la prevision de los
empleos con vacancia definitiva o temporal en la vigencia siguiente o inmediata, una
vez se genere, para que no afecte el servicio publico, siempre y cuando se disponga
de la respectiva disponibilidad presupuestal.

La informacion de las vacancias se actualiza en la medida en que se vayan cubriendo
las mismas o se generen otras. Los empleos publicos pueden ser provistos de
manera definitiva o transitoria mediante encargo o nombramiento provisional. Los
términos de las mismas varian dependiendo la naturaleza del cargo si es de carrera

administrativa o de libre nombramiento y remocion.




Sy ° ‘~ EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAN SEBASTIAN cODIGO GTH—-PET - 1

-~ o 1 LA PLATA - HUILA VERSION 1

San Sebastian NIT: 813.002.872 - 4 F. APROBACION 2021

PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO PAGINA 18 de 49
OBJETIVOS

Objetivo General
Administrar y actualizar la informacién de los cargos vacantes con el fin de identificar las

necesidades y formas de previsiéon de la planta de personal.
Objetivos Especificos

. Planear las necesidades del talento humano.
. Definir la forma de prevision de los empleos vacantes.
. Buscar la prevision definitiva de los cargos vacantes.

ALCANCE: El Plan Anual de Vacantes pretende facilitar la planeacion del talento
humano calculando los empleados necesarios y las formas de cubrir esos
requerimientos en el periodo anual.

RESPONSABLES: La responsabilidad de la aplicacion de este Plan, estar4 a cargo de

la Gerencia y del Lider de Gestion del Talento Humano, asi como del equipo de apoyo
de este proceso. En el momento de detectar las vacantes también participan los lideres
de cada proceso.

METODOLOGIADE PREVISION

Metodologia de Prevision a Corto Plazo:

Seleccién: Los empleos de carrera administrativa se podran proveer mediante
encargo o nombramiento provisional. Para cumplir con la prevision debida de los
empleos, se identificaran mes a mes las vacantes que resulten por alguna de las
causales contenidas en la normatividad vigente. Los empleos de libre
nombramiento y remocion, seran provistos por nombramiento ordinario, previo el
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del empleo y el
procedimiento establecido en la ley 909 de 204 y otras disposiciones.

Teniendo en cuenta que la ESE San Sebastian de la Plata Huila, ain no ha empezado el
proceso de concurso con la Comision Nacional del Servicio Civil, la seleccién de
personal, se realizd teniendo en cuenta los procesos establecidos para vinculacion, en

provisionalidad.
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Movilidad: Otra de las formas de prevision de los empleos publicos es el
traslado, el cual se produce cuando se provee un empleo en vacancia definitiva
con un funcionario de carrera administrativa en servicio activo siempre y cuando
cumpla con los requisitos del empleo a cubrir.

De acuerdo con el Decreto 1083 de 2015, las caracteristicas del traslado son las
siguientes:

a) El cargo al que se va a trasladar el empleado debe estar vacante en forma
definitiva.

b) Los empleos deben ser de la misma categoria y tener funciones y
requisitos afines o similares.

C) Los traslados o permutas podran hacerse dentro de la misma entidad o de
un organismo a otro.

d) Para realizar los traslados entre entidades, los jefes de cada una de estas
deberan autorizarlos mediante acto administrativo.

e) El traslado se puede hacer por necesidades del servicio, siempre que ello
no implique condiciones menos favorables para el empleo.

f) Podra hacerse también cuando sea solicitado por los funcionarios
interesados, siempre que el movimiento no cause perjuicios al servicio.

0) Se deben conservar los derechos de carrera y de antigiedad en el
servicio.

Cuando se generen cambios se aplicard de igual manera el proceso de
seleccion, vinculacion y ubicacion del funcionario en su nuevo cargo.
Permanencia: La permanencia de los funcionarios en el servicio esta sujeta al
cumplimiento de los principios establecidos en la Ley 909 de 2004, asi:

a) Merito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige calificacion
satisfactoria en el desempefio del empleo, logro de resultados y la adquisicion de

las nuevas competencias que demande el ejercicio de la misma.
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b) Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las
normas que regulan la funcidon publica y las funciones asignadas al empleo.

C) Evaluacion. El empleado publico de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién colaboran activamente en el proceso de evaluacion del
desempefio. Los provisionales quedan sujetos al proceso de evaluacion interna
gue establezca la institucién en algn momento.

d) Promocion de lo Publico. Es tarea de cada empleado la busqueda de un
ambiente colaborativo y de trabajo en grupo y de defensa permanente del interés
publico en cada una de sus actuaciones y las de la administracion publica.

Retiro: EIl retiro del servicio implica la cesacion del ejercicio de funciones
publicas. Es necesario aclarar que es reglada la competencia para el retiro de los
empleos de carrera, de conformidad con las causales consagradas por la
Constitucion Politica Colombiana y la ley y debera efectuarse mediante acto
motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remocion en empleos de libre
nombramiento y remocion es discrecional y se efectuara mediante acto no
motivado, conforme con lo establecido en la Ley 909 de 2004.

Teniendo en cuenta el articulo 41 de la Ley 909 de 2004, donde establecen las
causales de retiro del servicio, para la E.S.E San Sebastian de la Plata Huila, es
viable prever las circunstancias consagradas en los literales “e. Retiro, por haber

obtenido la pensién de jubilacion o vejez, y “g. Por edad de retiro forzoso.”

De acuerdo con lo anterior, en esta condicion al momento no se encuentran
funcionarios de la ESE San Sebastian de La Plata Huila, que hayan cumplido la
edad de retiro forzoso, no obstante, se identificaron doce (12) funcionarios en

situacion de pre pensionados, asi:
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Grdfica No. 8 Calculo de personal prepensionados
HOMBRES MUJERES
EDAD CANTIDAD EDAD CANTIDAD
Carrera | Trabajador
59 A 67 Adtiva oficial 55 A 57 6
5 1

Las deméas situaciones de retiro del servicio publico, no son predecibles, por lo
cual seran vacantes generadas en el transcurrir de la anualidad y por lo tanto en
aras de la prestacion del servicio, se atenderan en su debido momento. Estas
vacantes a las que se hacen referencia son las que se ocasionan por renuncia de
los funcionarios actuales situaciones que se presentan en la mayoria de los

casos.

Metodologia de la Previsiéon a mediano plazo:

Es una metodologia prevista cuando existen listas de elegibles que no es el caso
actual de la ESE San Sebastian de La Plata Huila, por cuanto en el momento no
hay lista de elegibles.

De igual forma ente la Comisidon Nacional del Servicio Civil, se esta actualizando
las vacantes definitivas en la plataforma de Oferta Publica de Empleos de

Carrera (OPEC).
ANALISIS DE PLANTA ACTUAL: La E.S.E. San Sebastidn de La Plata,

presenta la siguiente planta global de cargos, para el cumplimiento de sus
funciones misionales y administrativas, conformada por un total de ochenta y
siete (87) empleos, distribuidos de la siguiente forma, segun clasificacién por

nivel jerarquico y tipo de vinculacion:

Grdfica No. 9 Anélisis del estado de la Planta de personal
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a N¢ DE CARGOS
DENOMINACION CARGO CODIGO | GRADO CARGOS | PROVISTOS VACANTES
NIVEL DIRECTIVO
Gerente 85 5 1 1 0
Subgerente 90 4 1 1 0
NIVEL PROFESIONAL
Médico General 211 20 1 1 0
Médico General 211 14 3 3 0
Médico General 211 19 1 1 0
Médico SSO 217 14 4 2 2
Profesional Universitario 219 11 2 1 1
Profesional Universitario 219 7 1 1 0
Profesional Universitario 219 8 2 2 0
Profesional Universitario 219 1 4 4 0
Profesional Universitario Area de la 237 2 1 1 0
Salud
Profesional Universitario Area de la 237 5 1 1 0
Salud
Profesional Universitario 219 6 1 1 0
Odontologo 214 4 3 3 0
Profesional Universitario Area de la 237 13 1 1 0
Salud
Bacteridlogo SSO 217 13 1 1 0
Enfermera 243 13 2 1 1
Enfermera SSO 217 13 1 1 0
Enfermero 243 9 1 1 0
Enfermero 243 5 1 1 0
Enfermero 243 8 2 2 0
Profesional Universitario Area de la 237 3 1 1 0
Salud
NIVEL TECNICO
Técnico Areade La Salud 323 16 2 2 0
Técnico Areade La Salud 323 17 2 2 0
Técnico Operativo 314 16 1 1 0
Técnico Operativo 314 5 1 1 0
Técnico Administrativo 367 8 1 1 0
Técnico Administrativo 367 5 1 1 0
Técnico Administrativo 367 4 1 1 0
NIVEL ASISTENCIAL
Auxiliar Area de La Salud 412 5 8 8 0
Auxiliar Administrativo 407 24 1 1 0
Auxiliar Administrativo 407 16 8 8 0
Auxiliar Area de La Salud 412 16 8 7 1
Auxiliar Areade La Salud 412 22 9 9 0
TRABAJADORES OFICIALES
Conductor 480 16 3 2 1
Auxiliar de Servicios Generales 470 5 3 3 0
Conductor 480 5 2 2 0




Sy ° /~ EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAN SEBASTIAN cODIGO GTH-PET -1
- - LA PLATA - HUILA VERSION 1

San Seba ’[iéll’l NIT: 813.002.872 - 4 F. APROBACION 2021
PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO PAGINA 23 de 49

servicio social obligatorio SSO y la Gerencia).

encuentran vacantes:

Grdfica No. 10 Cargos vacantes

De la planta global que compone el talento humano de la ESE San Sebastian de La Plata,
dieciséis (16) cargos se encuentran con derechos de Carrera Administrativa, cincuenta y
cinco (55) cargos en Provisionalidad, ocho (7) cargos son Trabajadores oficiales, uno (1)

de libre nombramiento y remocion y siete (7) cargos son de periodo fijo (incluyendo 6 de

En la actualidad en la ESE San Sebastian de La Plata Huila, cinco (5) cargos se

L TIPO DE No. DE
CODIGO GRADO DENOMINACION DE CARGOS VINCULO CARGOS

219 11 Profesional universitario Provisional 1

243 13 Enfermero Carrera 1

217 14 Profesional S.S.0. Per.l.odo 2

Fijo
412 16 Auxiliar drea salud Carrera 1
480 16 Conductor L b.aj.ador 1
oficial

transitoria,

mediante encargo,

carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion.

56, que se encuentran distribuidos por niveles de la siguiente manera:

La institucion se encuentra realizando en los términos y modo establecido, los
reportes solicitados por la Comisién Nacional del Servicio Civil de los cargos de
carrera vacantes y se encuentra reportando y/o actualizando las vacantes

definitivas en la plataforma de Oferta Publica de Empleos de Carrera (OPEC).
Los empleos publicos se pueden proveer de manera definitiva o de manera
nombramiento ordinario 0 nombramiento

provisional. Los términos de las mismas varian dependiendo de si el cargo es de

Los cargos para concursos de méritos y que se ofertan en la plataforma de la OPEC son
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Grdfica No. 11 Cargos disponibles en la OPEC para concurso de méritos

Cargos para concursos de méritos

Nivel Profesional 26
Nivel Técnico 5
Nivel Asistencial 25
TOTAL 56

SEGUIMIENTO Y CONTROL: El seguimiento al Plan Anual de Vacantes se realizara
semestralmente un consolidado de los cambios en las vacantes por renuncias y

pensiones u ocupacion de alguna vacante. Esto quedara documentado en un acta.

11.2. ESTRATEGIAPLAN DE INCENTIVOS

El Plan de Incentivos se enmarca en la gestion estratégica del talento humano,
esto con el fin de mejorar el desempefio de los empleados de la entidad, teniendo
buscando el bienestar, el trabajo eficiente y orientado a resultados para el logro de
objetivos estratégicos. Lo anterior implica la construccion de un ambiente laboral
gue contribuya a la productividad y al desarrollo de las personas, propiciando el

buen desempefio a nivel individual y grupal.

OBJETIVOS

Objetivo General

Desarrollar estrategias orientados a favorecer el desarrollo integral de los servidores
publicos de la ESE San Sebastian, mediante el reconocimiento de su desempefio en
niveles de excelencia.

Obijetivos Especificos

- Premiar el buen desempefio de los funcionarios de carrera administrativa.

- Reconocer el buen desempefio de los servidores tanto de manera grupal como
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Individual en el cumplimiento de sus labores y en la consecucion de los resultados de la
gestién y cumplimiento de los objetivos estratégicos

ALCANCE: Este plan estéa dirigido a los funcionarios de carrera administrativa de la E.S.E
San Sebastian, dentro de las acciones definidas por el Comité de Bienestar Social,
Capacitacion e Incentivos.

BENEFICIARIOS: Teniendo como base los recursos presupuestales con los que

cuenta la entidad, seran beneficiarios del presente plan los servidores publicos de

carrera administrativa de la ESE San Sebastian de La Plata Huila.

OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS:

Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera
con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacién del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de
los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de

su funcionamiento como equipo de trabajo.

REQUISITOS: Para acceder al incentivo de mejor empleado de carrera

administrativa:

% Ser servidor publico de carrera administrativa

% Acreditar tiempo de servicios continuo en la entidad no inferior a un afio.

% No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

% Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,

correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.
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El nivel de excelencia en la evaluacion de desempefio se acredita con base conen
las escalas de calificacion, de conformidad con lo establecido en el articulo 10 del
acuerdo No. 617 de 2018.

Por tal razén, el funcionario cuando logre un porcentaje considerado el mas alto en
la escala definida por la Comisién Nacional del Servicio Civil, ser4 quien se haga

acreedor al incentivo establecido para este caso.

Criterio de desempate mejor empleado de carrera administrativa: En el evento de
presentarse empate en la calificacion de la evaluacion de desempefio entre dos o
mas empleados para la determinacion de la eleccion del mejor empleado de
carrera administrativa y/o mejor empleado del mismo nivel jerarquico y mejor
empleado de libre nombramiento y remocion. El incentivo se otorgara atendiendo
en estricto orden los siguientes criterios:

1. Acreditacién de mayor formacién académica, con base en la informacion que
repose en la respectiva historia laboral, en caso de continuar el empate, se
aplicara el siguiente criterio.

2. Resultado de la evaluacion de la Evaluacion de Desempefio del afio
inmediatamente anterior, en caso de persistir el empate, se aplicara el
siguiente criterio.

3. Sorteo por sistema de balotas.

Para acceder al incentivo de mejores equipos de trabajo: Para llevar a cabo el Plan
de Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades podran elegir una de las
siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
gue postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacion
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institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos

previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se establezcan en el

procedimiento de la entidad.

Equipo de Trabajo: Se entendera por equipo de trabajo, el grupo de servidores

que, en forma cooperativa y coordinada, desarrollen sus funciones contribuyendo a

la consecucion de un resultado concreto en el cumplimiento de planes y objetivos

institucionales. Los equipos de trabajo pueden estar integrados por servidores de

una misma dependencia o de distintas dependencias. Los requisitos para participar

como Mejor Equipo de Trabajo son:

Caracteristicas de los equipos:

Estaran integrados por servidores de carrera administrativa, no obstante, los
proyectos postulados por los equipos, podran contar con el apoyo de servidores
vinculados en provisionalidad o por contrato de prestacion de servicios.

Sus integrantes pueden pertenecer a cualquiera de los niveles jerarquicos, asi
como a una misma dependencia o a distintas dependencias.

Cada equipo debe estar conformado minimo por tres (3) integrantes cuya
naturaleza de su empleo sea de Carrera Administrativa, maximo por cinco (5)
integrantes.

Cada equipo podra postular solamente un trabajo, sin embargo, sus integrantes

podran hacer parte de mas de un equipo.

Requisitos de los trabajos postulados

Los resultados del trabajo deben responder a criterios de excelencia 'y que ademas
signifiqguen una mejora en los servicios que la entidad presta a sus grupos de valor.

Deben estar sustentados en experiencias institucionales exitosas, e innovadoras,
creativas, que demuestren productos de gestibn y generacion de impacto y
resultados de mejoramiento de procesos o procedimientos de la entidad.

Los logros o resultados alcanzados, deben responder a criterios de excelencia y

mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la ESE San Sebastian.

Convocatoria e inscripcion.
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El proceso de Gestion del Talento Humano, realizara la convocatoria a las
diferentes dependencias para que se postulen desde del 15 de febrero hasta el 28
de febrero.

Los equipos interesados deben tener en cuenta los lineamientos, requisitos y
términos establecidos en la convocatoria de inscripcion.

Si vencido el termino o plazo fijado en la convocatoria, el nimero de proyectos
inscritos es inferior a dos (2) o no cumplen los requisitos, el concurso sera
declarado desierto, y los recursos destinados para el reconocimiento de estos, sera
agregado al presupuesto total de Bienestar Social.

Evaluacién y seleccion de los mejores equipos

Concluida la etapa de inscripcion, Gestion del Talento Humano convocara a los
equipos para la presentacion ante el jurado evaluador, conformado por los
integrantes del Comité de Bienestar Social, Capacitaciébn e Incentivos. En la
convocatoria se informar&: dia, hora, fecha, lugar y tiempo establecido para la

sustentacion.

Los equipos de trabajo inscritos que cumplan los requisitos descritos en este
documento, deberan realizar una sustentacion publica del proyecto nominado por
el mismo equipo. La sustentacion se programara para el dia 16 de noviembre de
2021 (De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, Articulo
2.2.10.15, numeral 5 paragrafo 2).

Para la evaluacion de los equipos, el jurado tendr4 en cuenta los criterios de
evaluacion establecidos en el procedimiento de asignacion de incentivos.

La seleccion de los equipos se hara con base en la evaluacion los resultados del
trabajo inscrito, la calidad del mismo, sus efectos en el mejoramiento del servicio y
la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como
equipo de trabajo.

En la eventualidad de presentarse situacion de empate, el monto de los incentivos

asignado a cada uno de los equipos declarados en empate se sumarj y se

redistribuira por partes iguales entre los dos (2) equipos.
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e Concluido el proceso de evaluacion y seleccion de los mejores equipos de trabajo,
el Comité de Bienestar Social Capacitacion, Estimulos e Incentivos firmara el acta
correspondiente.

e El plazo maximo de entrega de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los
equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada
afo (De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.15,

numeral 5 paragrafo 2).

A nivel grupal, seran objeto de reconocimiento de incentivos pecuniarios y no pecuniarios,
los equipos gque logren el mejor puntaje de calificacion, de acuerdo con los criterios fijados

para tal fin, en el procedimiento de asignacion de incentivos.

El acta que levante el Comité de Bienestar social, Capacitacion e incentivos debe
consignar la motivacion de la decisién adoptada y debe ser remitida al Gerente de la ESE
San Sebastian para que mediante acto administrativo sea designado el beneficiario (o los

beneficiarios) de los incentivos.

INCENTIVOS: Conforme a lo expuesto en el Articulo 30° del Decreto 1567 de 1998, en el
presente plan se contempla el otorgamiento de incentivos pecuniarios y no pecuniarios, los
cuales seran distribuidos teniendo en cuenta el presupuesto asignado en la presente
vigencia para el servicio de estimulos y respaldado con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal (CDP) expedido por el proceso de Presupuesto de la ESE San Sebastian de
La Plata.

Incentivos Pecuniarios: El plan de incentivos pecuniarios, estara constituido por un

reconocimiento econdmico asignado al equipo de trabajo que haya logrado el primer
puesto en el “Concurso Mejor Equipo de Trabajo”; conforme a lo sefalado al respecto en
el articulo 31 del Decreto 1567 de 1998, en concordancia con el numeral 4 del articulo
2.2.10.15 del Decreto 1083 de 2015.

Incentivos no_pecuniarios: De acuerdo con lo estipulado en los articulos 32 y 33 del

Decreto 1567 de 1998, el plan de incentivos no pecuniarios, estard orientado a hacer un

reconocimiento a los servidores conformados por un conjunto de programas flexibles
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dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por un desempefio productivo en

niveles de excelencia.

DISTRIBUCION DE LOS INCENTIVOS PECUNIARIOS Y NO PECUNIARIOS: El monto
de los incentivos pecuniarios y no pecuniarios, definido con base en el presupuesto

asignado para la vigencia 2021, sera establecido por el Comité de Bienestar Social, en

reuniones ordinarias que se adelanten para determinar la asignacion de presupuesto para

las diferentes actividades a ejecutar en la vigencia.

Grdfica No. 12 Distribucién de Incentivos

A QUIEN VA DIRIGIDO

TIPO DE INCENTIVO

MODALIDAD DEL INCENTIVO

puesto

Mejor empleado de carrerade NO PECUNIARIO Reconocimiento de mutuo acuerdo entre el comité y el

la entidad, obtenida en la servidor publico: reconocimientos publicos a labor

evaluacion de desempefio meritoria.

Mejores empleados de NO PECUNIARIO Reconocimiento de mutuo acuerdo entre el comité y el

carrerade cada nivel jerarquico servidor publico: reconocimientos publicos a labor
meritoria.

Equipo de trabajo, primer PECUNIARIO Programa de Turismo social o reconocimiento en especie

puesto otorgado por valor acordado por el Comité de Bienestar
Social.

Equipo de trabajo, segundo NO PECUNIARIO Reconocimiento de mutuo acuerdo entre el comité y el

servidor plblico: Encargos, comisiones, reconocimientos
publicos a labor meritoria.

Otro tipo de incentivos: Ademas de los incentivos mencionados, se contemplan unos

adicionales, aplicables a todos los funcionarios de la entidad durante la vigencia del Plan:
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Grdfica No. 13 Otros Incentivos
RESULTADO QUE ANTECEDE EL DEFINICION DEL INCENTIVO INCENTIVO

INCENTIVO

Reconocimiento por competencias o
comportamientos que promuevan el

buen desempefio de los servidores

Expresion de satisfaccion de parte del
jefe, colegas, o usuarios de los servicios

de un empleado, en razén de una

-Un gesto de reconocimiento ante
todo el personal de la entidad o

-Diploma de reconocimiento para

publicos competencia, comportamiento 0 | hoja de vida
resultado determinado.
Informal Se refiere a estimulos espontanecs, no | En una reunién al momento en el

planeados previamente, que se emiten
en forma contingente a una conducta
positiva o a la obtencién de un resultado

determinado.

qgue uno de los participantes aporta
algo positivo, se le reconoce

inmediatamente conuna frase.

Consideraciones generales para la asignacion de incentivos:

Incentivos no Pecuniarios

El incentivo no pecuniario que se le otorgara al mejor empleado de carrera de la entidad

sera definido en mutuo acuerdo entre el comité y el servidor publico: reconocimientos

publicos a labor meritoria.

e Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por el

desempefio en niveles de excelencia.

e Todo empleado con desempefio en niveles de excelencia debe

tener

reconocimiento por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se efectuara

por escrito y se anexara a la hoja de vida.

Incentivos Pecuniarios
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Bienestar social, Capacitacion e Incentivos.

Socializacion de incentivos

Cronograma de actividades

Grdfica No. 14 Cronograma del Plan de Incentivos

acto administrativo de reconocimiento junto con una mencion especial.

Los planes de incentivos pecuniarios a incluir para la vigencia 2021, son: programas de
turismo social o reconocimiento en especie otorgado por valor acordado en el Comité de

Seréa proclamada en acto publico: En la hoja de vida del funcionario se archivara copia del

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

RESPONSABLE

FECHA DE
PROGRAMACION

Realizar la aprobacion de los
incentivos pecuniaros 'y no

pecuniarios parael 2021

Comité de Bienestar
Social

Enero 2021

Recepcionar evaluaciones de

desempefio - Periodo 2020

GTH y jefes inmediatos

del personal evaluado

Febrero 2021

Consolidar las evaluaciones de

desempefio 2020

Gestion del Talento

Humano

Febrero 2021

Presentar al Comité de Bienestar los

Gestion del Talento
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sernvidores que cumplen con el perfil Humano Marzo 2021

para obtener incentivos en la

vigencia 2021

Asignacion de reconocimiento por el Comité de Bienestar Entre marzo y
buen desempefio y/o mejor equipo Social yproceso de noviembre del 2021
de trabajo Gestion Financiera

RESPONSABLE: El desarrollo e implementacion de este plan esta bajo la responsabilidad

del lider del proceso de Gestion del Talento Humano y el Comité de Bienestar Social.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO: Indicador del proceso: Con el fin de observar el progreso
y efectividad del plan hacia el logro del cumplimiento, se plantea el siguiente indicador de
procesoy actividad para evaluar la eficacia:

Grdfica No. 15 Indicador

NOMBRE INDICADOR FORMA DE TIPO FRECUENCIA META
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CALCULO
Cumplimiento en la N. de incentivos Anual 100%
entrega de incentivos _iISEEfEEEEE_ Eficacia

N. de incentivos
entregados

Evaluacion de efectividad: Para evaluar la efectividad del plan de incentivos se llevara a
cabo una encuesta de satisfaccion, la cual permitira observar la eficaciay el mejoramiento

continuo de este.

11.3. Estrategia Plan Institucional de Capacitacion — PIC

El Plan Institucional de Capacitacion 2021, tiene como principal objetivo el desarrollo de
capacidades, destrezas, habilidades y competencias fundamentales, buscando el
desarrollo profesional, el mejoramiento de los procesos internos de la organizacion, la
presentacion de los servicios y su seguridad financiera, asi como mejorar la calidad de
vida laboral de los servidores publicos, lo cual se refleja en un mejor desempefio laboral y

en mayor calidad en la prestacion de los servicios a clientes internos y externos.

OBJETNOS
- Objetivo Principal
Capacitar a los trabajadores de la ESE de acuerdo a las necesidades de la entidad para
mejorar el desempefio laboral y coadyuvar al logro del cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales.
- Objetivos Especfificos
e Dar cumplimiento al cronograma de capacitacion proyectado para la vigencia.
e Evaluar la cobertura de las acciones de capacitacion que se implementen en la
institucion.
e Mejorar el nivel de satisfaccion de los usuarios por los servicios recibidos en la
entidad.
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BENEFICIARIOS Y OBLIGACIONES: Seran beneficiarios de los programas de
capacitacion y formacién sefalados en el Plan Institucional de Capacitacion - PIC, todos
los funcionarios de planta de la ESE San Sebastian de la Plata.

De igual forma se capacitara al personal de contrato o de apoyo a la gestién, aclarando
gue no se incurra en costos adicionales. Es importante sefialar que esta participacion no

genera erogaciones adicionales a la entidad.

Los beneficiarios del PIC tendran las siguientes obligaciones:

a). Cumplir estrictamente con las actividades del presente plan y la agenda adoptada por
el grupo de trabajo de Gestion del Talento Humano

b). Por parte de los lideres de procesos, facilitar la asistencia de los funcionarios a su
cargo a los eventos de capacitaciony formacion que programe la entidad.

c). Diligenciar la evaluacion de los eventos de capacitacion internos en los que participe.
d). El encargado de liderar la capacitacion debera presentar en el tiempo estipulado, el
informe de la capacitacion junto con los registros de asistencia y evidencias fotografica
correspondiente, ademas de aplicar la evaluaciéon de la capacitacion o actividad formativa,
gue también debera entregar con el informe.

METAS

e Cumplir el 90% del cronograma establecido en temas de Capacitacion de la vigencia
2021.

e Capacitar como minimo el 90% del personal que desarrolla actividades en la ESE San
Sebastian, incluyendo funcionarios de planta y personal contratista.

e Aumentar el Nivel de Satisfaccion de los usuarios en la Atencion con la disminucion den
un 30% de las quejas y reclamos interpuestos mensualmente por los usuarios.

RESPONSABLE: La aplicacion e implementacion del Plan Institucional de Capacitacién es
responsabilidad de: La Gerencia, Subgerencia Administrativa y el lider de la Gestion del
Talento Humano y lideres de los procesos.
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FASES DEL PLAN ISTITUCIONAL DE CAPACITACION: El Plan Institucional de
Capacitacion se formuld basado en la normativa vigente, para su formulacion e

implementacién se seguiran las siguientes fases:

Diagnéstico de necesidades de capacitacion: El diagnéstico de necesidades de
capacitacion se realiza con el apoyo de los lideres de los diferentes procesos, donde se
identificaron temas transversales enfocados a construir el Saber, Saber Hacer, y el Ser en
los funcionarios, frente a esto las solicitudes de capacitacion individual tienen en cuenta
tanto las necesidades institucionales como el cumplimiento de los objetivos corporativos y

los indicadores de los procesos.

En general para establecer el diagnostico de necesidades de capacitacion, se partird de
fuentes de informaciéon basicas como la identificacion de brechas, los resultados de las
evaluaciones de desempefio de los funcionarios, los resultados de las auditorias internas y
externas. Igualmente se tendra en cuenta los resultados del Plan Institucional de

Capacitacion del afio inmediatamente anterior.

El insumo principal seré el definido por cada lider de proceso, quien debera entregar un
documento que contenga las teméticas inicialmente definidas como necesidades de
capacitacion o formacion. La informacién sera solicitada a cada lider de proceso en el mes
de noviembre y debera ser detallada teniendo en cuenta el siguiente cuadro:

Grdfica No. 16 Cuadro para reporte de necesidades de capacitacion

PRIORIDAD
(Alta -
Media -
Baja)

MODALIDAD
TEMA PROCESO | DIRIGIDO A | (Presencial TIEMPO LUGAR
o virtual)

RESPONSABLE

Formulacion del PIC: La estrategia metodologica para la formulacion del PIC se centra en
definir el diagnostico de necesidades reales de la institucion en materia de formacion y
capacitacion para su personal, a partir del cual se priorizan los temas para cerrar las

brechas de competencias funcionales y comportamentales existentes en todos los
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procesos institucionales. El Plan institucional, se adoptara mediante acto administrativo.

El plan deberéa formularse al final de cada vigencia para que sea adoptado e implementado
durante los primeros dias de la siguiente vigencia.

. Ejecucion del Plan Institucional Capacitacion — PIC: Para la ejecucion de las formaciones
solicitadas, Talento Humano trabajara directamente con el lider de cada proceso, frente al
cronograma y temas a desarrollar presentados en las solicitudes y proyectos, asi como se

definir4 periodicidad de revision para el respectivo seguimiento. Se podran ejecutar asi:

e En el mes de enero se realizara una difusion interna del plan institucional de

capacitaciones aprobado para la vigencia, asi como sus acciones a seguir y el seguimiento

gue se hara al mismo, para establecer su nivel de cumplimiento.

e Para las capacitaciones donde se determine la necesidad de contratar capacitadores

externos, el proceso responsable debera formular la solicitud de contratacion de
conformidad con el procedimiento establecido en la ESE.

Cabe recalcar que el proceso responsable de la contratacién considerara los términos de
contratacion correspondientes y adelantara los estudios, procedimientos y demas tramites

pertinentes segun lo establecido en el Manual de Contratacion.

Estrategias de capacitacion: Para lograr los objetivos propuestos y alcanzar completamente
el desarrollo de las capacitaciones programadas en el Plan Institucional de Capacitacion, es

necesario establecer estrategias como las que se detallan a continuacion:
e Equipos de auto aprendizaje por procesos.

e Conversatorios sobre temas especificos
e Educacion Virtual: A través de otras instituciones como el SENA, ACESI, el Ministerio de
Salud o Proteccion Social, la Secretaria Departamental de Salud, la CNSC, el DAFP y

otras instituciones que ofrezcan esta modalidad.
e Convenios Interadministrativos: Caja de Compensacion, Administradora de Riegos

Laborales (ARL), e Instituciones con las cuales se tienen convenios docente asistenciales.
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¢ Diplomados, cursos, talleres y seminarios

RECURSOS:
Grdfica No. 17 Recursos para la implementacién del PIC
HUMANOS MATERIALES FINANCIAMIENTO
Lo conforman los [ INFRAESTRUCTURA. Las actividades de capacitacion se | H monto de inversion de

participantes, facilitadores | desarrollaran en ambientes adecuados proporcionados por | este plan de capacitacion,
y expositores | la Gerencia de la empresa. sera financiada con
especializados en la | MOBILIARIO, EQUIPO Y OTROS. Esta conformado por | ingresos propios.

materia, sea personal de | carpetas y mesas de trabajo, tablero, plumones, rotafolios,
la misma instituciéon o | equipo multimedia, computadores, TV.

personal externo. DOCUMENTOS TECNICO - EDUCATNOS Entre ellos
tenemos: certfficados, encuestas de evaluacion, material de
estudio, etc.

El cronograma establecido para el cumplimiento del PIC, podra se ajustado de después de
Su aprobacion y socializacion.

Evaluacion y seguimiento: La fase de evaluacion a cada una de las actividades del Plan
Institucional de Capacitacion estara a cargo de cada lider de proceso y el responsable de
realizar las acciones de capacitacion o formacién. Para tal fin, se debera evaluar a cada
beneficiario, la actividad de capacitacion realizada, por medio del formato establecido;
entregando al proceso de Gestion del Talento Humano, a mas tardar cinco dias después
de ejecutada la accion de formacion, el formato de informe de capacitacion diligenciado
junto con las evidencias (listados de asistencia y registro fotogréafico) y las evaluaciones
aplicadas a los asistentes. El informe completo sera entregado en archivo escaneado a
traves del correo electronico en el tiempo estipulado; los registros fisico originales

reposaran en cada uno de los procesos como evidencias de las capacitaciones realizadas.

El seguimiento estara a cargo del area de control interno, por medio de las evidencias que
sustenten el desarrollo de cada uno los temas contemplados en el PIC; los registros y
evidencias, se consolidan conforme a las directrices establecidas por el proceso de
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Calidad de la ESE. Para las capacitaciones realizadas durante cada vigencia, se medira el

PIC através de los siguientes indicadores:

Grdfica No. 18 Indicador

INDICADORES

PARA QUE SIRVE EL

NOMBRE DEL INDICADOR INDICADOR FORMULA

META

del PIC

Porcentaje de cumplimiento

Este indicador permite verificar Namero de actividades ejecutadas de
el cumplimiento del plan de Capacitacion / Numero de actividades
capacitacion programas*100

90%

desarrollo de las
capacitaciones

Participacion del personalde | recibieron una formacién frente
planta y contratistaen el

Este indicador permite medir
gue porcentaje de personal

Numero de colaboradores que integran la
al total de personal Capacitacion / Numero de colaboradores
objeto de intervencién *100

90%

Efectividad de las

capacitaciones realizadas

Este indicador permite medir la
efectividad de las
capacitaciones realizadas

Numero de actividades evaluadas
satisfactoriamente / Total de personas
capacitadas *100

90%

La evaluacion de la capacitacion no es una etapa al final de la ejecucion del plan, sino que

es una accién gue acompafa el disefio, la ejecucién y los resultados del PIC del afio

inmediatamente siguiente.

Documentos relacionados: Los documentos anexos requeridos en el PIC son:

Cronograma de Actividades.

- Registro de asistencia.

- Formato de evaluacion de la capacitacion

- Formato de informe de la capacitacion

CRONOGRAMA DE CAPACITACION: El siguiente cronograma fue proyectado para la

vigencia 2021 con base en el diagnostico de necesidades realizado con cada lider de

proceso, sin embargo en el transcurso de su implementacion puede ajustarse o
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complementarse con los requerimientos que se encuentren en la aplicacion de la

Evaluacion de Desempefio, los resultados de la medicion de clima organizacional y el
Autodiagnéstico de Gestion Estratégica del Talento Humano de MIPG.

Grdfica No. 19 Cronograma del PIC

a — E: PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
5an Sebastian
CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2021
TEM& PROCESD DIRIGIDD & MODALIDaD TIEMPD LUGAR FECHA REEPONSABLE
5
Spcializacicn Plan GTH Perzonal Wirtual 1 hora Puestos Febrero Ingrid Finzdn
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Capacitacion d= trabajo 2021
capacitacione
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Futs promaocion y Conzulta Medicos ¥ Wirtual 2 horas Puestos Febrero Mohora Murcia
mantenimiento de la Externa enfermeras de 11 de
salud y incluido trabajo 2021
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Lineamizntos de i Buwiliares de Presendial 2 horas Auditorio Febrero Blejandra
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Procesos n
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higiene oral, auxiliar trabajo 2021
establecimiznto de
metas & cumplir en P
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Sabastia
n
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Codige de Integridsd &TH Personal de Presenial 1 horma Auditorio | Marzo 18 &TH
Facturacion ESESam | de2021
Sehastin
n
Guia de manejo Epidemiolo saedicos ¥ Presencial a Anditorio | Moo 25 | Valentine Rojas
Clinica para ETW gin Enfermeros Mimutos | ESESam | de201
Sehnstin
n
Socislizacion planes GTH Fersonal de wirtual ihormy | Puestos | Mamo 25 Ingrid Finzan
e GTH Plants mdia ae de 2021
trabajo
Lavado de manos AFS Personal APS Presenial 4horas | Awditorio | Marzo 30 Andnes Felipe
ESESam | de2021 Calderan
Sehastin
n
Sistema de Combrol Gestion de Personal de Presencial kL Baditorio | &bril 08 Duber hulizn
Int=rmo Contrel plants, minwutos ESE Sam de 2021 Sanchez
Intermos sgremesdos, Sahastia
contratistas n
Socializacson de kos Sabud Ora Odontokogos, Wirtual - Z horas Fuestos April 08 Carlos Afberto
aspachos & tener en Higienistas y videa de de 2021 Falls Ramiraz
cuents para &l Bauxiliar Conferencia trabajo
diligencamiento ¥
pertinencia de s
historias dinices
odonkobogicas.
Resolscion 2465de | PY P -LAMI | Medicosy wirtual 1 horm Fuestos | Abril08 | idaly Son Fasno
016 Enfermeros de de 2021
trabajo
Socilizacion del GPC Todos los Wirtual Zhoras | Puestos | Abrilas | Angels Patricia
PAMEC institwcional lideres de de de 2021 | Macias y Miguel
process trabajo Tejada
Resolucion No. 3280 AFS Personal AFS Fresencial Ehoras | Auditorio | Abril 21 Anidnes Felipe
=l 2018 Ruts de ESE San de 2021 Calderan
Fromaocian y Sehastio
Mantenimiento en n
Salwd
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Protocolos Awditorin mEdicos Presencial ihom | Auditorio | Abril 22 Auditara
Institucionales medica Generales ESESam | dez2021
Sehastia
Li]
PrOCESDS GPC Personal die Presencial 1 hora Amditorio | Abril 22 Angels Patricia
procedimientos Facturacion ESESam | de2031 | Mscies yMiguel
Sehastia Tejada
n
Sictema de Controd | Gestion de Perzonal die Presencial 20 Auditorio | Abril 29 Dubser halizn
Imterno Conitral plants, miinartos ESE Sani de 2021 Samchez
Interna agremEdos, Sehnastin
omtratistas n
H.u:-:g\uqinm GAF Personal Wirtual 1 hom Puestos Abril 22 William
Asistendial de de 2021 Bustsmante
trabaijo
Interrupcion Cansutta Miedicos, Wirtual 1 horm Fuestos | Mayos | Mohors Murcs
WVoluntsria del Exte=rna Enfermeras, de de 2021
Embiarazm inchuidios trabajo
BelEn
Riesgo Qummica GAF Fersonal Virtual 1 hora Wirtual Maya & William
Administrativ de 2021 Bustsmante
[=]
Glosas y Awditoria Facturadiones Fresencial 1 hora Laditorio | Mayo S Auditors
devolsciones sedics ESE San de 2021
S=bmstin
Li]
Manejo del estres PIC Profesionales |  Presencial Zhoras | Auditorio | Mayol3 Psicologa FIC
Inbaral § y TEchicos del ESEsam | de2021
fortelecimiento de In FIC Sehastia
Salud Menkal L]
Lepra y Tuberculosis Gestan Mizdicas, Presencinl 1 hora Amditoria | Mayo 13 Dr. Jaime Arias
Asistencial | Enfermerosy ESE Sani de 2021
Bacterilogos Sehastia
Li]
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Resolstion 5806 de | PY P -LAMI | BEdicasy Wirtual 1 hora Fuestos | Mayol3 | Mdaly Son Fasno
015 EnfermeEros [} de 2021
trabajo
Resolucion No. Z2E0 AP5 Personal APS Fresendinl Shoras | Amditorio | Mayol5 | Andrés Felipe
el 2018 Ruts de ESE Sam | de2021 Calderan
Fromaocian y Sehastio
Mantemimiento en n
Salsd
Socializacion de Auditona Miedicas Preseninl ihom | Aaditorio | Mayo 20 Auditara
auditaris de BaEdics GEmEral ESESam | de 2021
historias dimicas Sehastin
L
GABAS PY P - 1AM MiEdicos, Virtual 1 horm Puestos Mayo 20 | Mdaly Son Fasno
Enferme=ras, de de 2021
Drientadores, trakajo
Kuniliares de
Salud y AFS
Lacten cis PY P - LANI Todo & Virtual 1 hora Fuestos | Mayo 27 | Kaly Son Yasno
MaternafSucedanes personal de de 2021
5 e b leche trabajo
migtErna
AIEPI Ol FYP - LANI Medicos, Virtual 1 horn Puestos | Junso 03 | Mdaly Son Fasno
Enferme=ras, de de 2021
Orientadores, trakajo
Kuniliares de
Salud y AFS
AIEF| Comunitaric | PY P - AR Mizdicas, Virtual 1 hora Fuestos | Junio 10 | Ndaly Son Fasno
Enferme=ras, de de 2021
Orientadores, trakajo
Kuniliares de
Salud y AFS
Servicios Amignbles | PY P - LAMI Misdicos, Virtual 1 hora Puestos Bunia 17 Idaly Son Fasno
Enfermesros, de de 2021
Drientadores, trabejo
Aunilisres g=
Salud y AFS
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Ealud Ol FYP - Lkl Bladicos, Wirtual 1 haoira Pustos Jumdis 249 aly Son Yasno
Enfermaras, da de Z0E1
Odontdlogos trabajo
& Higlenistas
Resolucdn Mo, 3220 AFS Fersonal AF% Prasancial dhoras | Auditorio | Junio 30 Andrés Fellpe
el 2018 Ruta ESE Saim de 2021 Calcaarcan
Perinatal Schastid
n
SeErvicos de LASORATD Parsonal Wirtual 1 horas Pueshos Julic: D8 Lina Paala
Laboratora Clinico RID CLANICO Asktemciad de de 2021 Ezcobar
irabaja
Zocializacdon TRD c]nin} Lideres de Wirtual 30 Puestos Julic D8 Henry Gamba ¥
OSSO minufos | de de Z0E1 Laisra Vega
irabaja
Acreditacidn GPC Toido e Wirtual 2 horas Pugstos Agosio 5 Angela Patrica
IrestiRucionial parsonal de de 2021 Flacias v Migual
trabajo Tijada
Alojaméanio FYP - Lkl Midacnos y Wirtual 1 haoira Pugstos Bgosto Idaly Son Yasno
conjunioy contachs enfermeras, da 12 de
plnlaplnl orlaniadoras trabajo 2021
aundllares de
ka salud, APS
Bdecusdo manejo ¥ F Profesionales Prasancial 2 horas | Awdibordo Hgnsto Pslccdoga PIC
Tortalecimn o de ¥ Técnicos del ESE San 1Z de
las Relaclones PIC Sabastld 2021
Inferpersonales. n
Mano de Solwane Gestion di Personal Presancial 2 horas Ageditoric B W ilmnia Mordaiiy
regquenda pama los la Implicado &n ESE Sam [ra g Ramirez Nuflaz
PIOCES0E Intarmacian | el Mangjo de Sebastla
asismendalasy Softamare n
adminkstrathacs.
Frovenclon COVID = FiC Prodesionales Prasamcial lhaora | Auditoro ) Prataesicnal
13 lawvado de ¥ Tecnioos del ESE Sam [aa s g Salud y Amblio
mancs-impaetancia FIC Schastid Labaral PIC
de los elementos de n
blocsguridad)
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Otras Estrategias que apoyara el direccionamiento Estratégico del Talento Humano en la

empresason:

La Medicion del Clima Organizacional: La ESE adelantara el estudio anual de clima
organizacional que tiene como propoésito medir la percepcion de los servidores con
respecto al ambiente laboral y poder generar acciones de intervencién con respecto a los
resultados del mismo. Se aplicara el instrumento CLA (Cuestionario Clima Organizacional),
el cual cumple con la medicion de todas las variables que determina MIPG para la

medicion de este factor determinante en el medio laboral.

Programa de Prepensionados: Este programa esta enfocado para los funcionarios publicos
de la E.S.E San Sebastidn de La Plata Huila que estan proximos a

pensionarse; se crea con el fin de proporcionar habilidades e implementar estrategias para
que puedan adaptarse y afrontar esta nueva etapa de su vida de manera positiva,
descubriendo o fortaleciendo capacidades personales a través de actividades ludicas,
compartir experiencias positivas entre los participantes y capacitaciones pertinentes a sus
nuevas necesidades del ciclo vital.

12. PLAN DE ACCION Y PLAN OPERATIVO DE GTH

De acuerdo con el autodiagnostico efectuado por la ESE San Sebastian de La Plata Huila,
sobre el avance relacionado con la dimensién de talento humano del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, se efectud la priorizacion y elaboracion del Plan de Acciony el Plan

Operativo para la vigencia 2021, asi:
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Grdfica No. 20 Plan de Accidn del Plan Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2021

= o=

San Sebastidn

S o s

E.S.E. SAN SEBASTIAN CODIGO |[GPC-FO-04
LA PLATA - HUILA VERSION 1
NIT: 813.002.872 - 4 F. APROBACION 2009
PLAN DE ACCION PAGINA ldel

AREA O PROCESO

GESTION DE TALENTO HUMANO

LIDER

INGRID JEANNINE PINZON ARIAS

PERIODO FISCAL

2021

OBJETIVO GENERAL

Definir los lineamientos estratégicos del Talento Humano, para implementar y medir la gestién del proceso, con el fin de
fortalecer las competencias, capacidades, conocimientos y habilidades, asi como el mejoramiento de la calidad de vida de
los senvidores publicos en los ciclos de la vida laboral, desde su ingreso, permanencia y retiro.

1. Cumplir con la planeacién estratégica del Talento Humano establecida en MIPG.

2. Definir e implementar los procedimientos que permitan asegurar la calidad del proceso de Gestién del Talento Humano.
OBJETIVOS ESPECIFICOS 3. orgarluzar y cumplir con ]as taregs admuqn§trat|\as de la Gestion del 'Talenlo Humano. -
4. Gestionar el buen manejo de la informacién y documentos pertenecientes al proceso de Gestién del Tatento Humano.
5. Realizar la getion necesaria que permita el funcionamiento de los Comités relacionados con la Gestion del Talento
Humano.
ACTIVIDADES COMO SE VA HACER CORTO MEDIANO LARGO INICIO TERMINA | RESPONSABLE | SEGUIMIENTO
Realizar la planeacion
estratégica del proceso
9 p Elaborando y/o
de GTH en .
. actualizando los
concordancia con lo lanes, programas Bimensual
establecido en MIPG, pro ec’tc?s 9 0|I'tiC<::lS
en la normatividad proy yp
R de GTH.
vigente y en las
politicas institucionales.
leera_r Ig verificacion del Estableciendo e
cumplimiento de cada |.
implementando los
uno de los .
L diferentes Mensual
procedimientos S
. procedimientos de
correspondientes al GTH
proceso de GTH. i
Atendlgnfjo los Enero Diciembre Lider de GTH
. requerimientos del
Gestionar y resolver
. : talento humano de la
todas las situaciones o .
. . institucion y los Diario
administrativas de
entes externos
personal. .
involucrados con la
entidad.
Manteniendo
Liderar y supenisar la |actualizadas las
gestion de la plataformas, bases
h - Mensual
informacion del proceso [de datos y toda la
de talento humano. documentacion de
talento humano.
Participar y apoyar los |Supenisando que los
Comités institucionales [Comités estén .
R Diario
relacionados con talento|conformados y
humano. activos.
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Grdfica No. 21 Plan Operativo del Proceso de Talento Humano para la vigencia 2021

E.S.E SAN SEBASTIAN CODIGO GPC-F0-82
— —
~ ~ LA PLATA- HUILA VERSION 1
San Sebastian NIT. 813-007-872-4 F. APROBACION 2009
PLAN OPERATIVO ANUAL PAGINA ldel
|AREA O PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO
COORDINADOR INGRID JEANNINE PINZON ARIAS
PERIODO FISCAL 2021
OBIETIVO GENERAL Definir los lineamientos estratégicos del Talento Humano, para implementar y medir Ia gestién del proceso, con el fin de fortalecer las y asi como el de Ia calidad

de vida de los senvidores pblicos en los ciclos de la vida laboral, desde su ingreso, permanencia y retiro.

1. Cumplir con la planeacion estratégica del Talento Humano establecida en MIPG. 2. Definir e implementar los procedimientos que permitan asegurar la calidad del proceso de Gestion del Talento Humano.

ESPECIFICOS  |3. organizar y cumplir con las tareas administrativas de la Gestion del Talento Humano. 4. Gestionar el buen manejo de la informacién y documentos pertenecientes al proceso de Gestion del Tatento Humano.

5. Realizar la getion necesaria que permita el funcionamiento de los Comités relacionados con la Gestién del Talento Humano.

Inicia con la determinacion de planes, programas, proyectos y politicas para la ejecucion de actividades en los diferentes ciclos de ingreso, permanencia y retiro de los senidores piblicos de la ESE San Sebastian de La Plata y

ALCANCE . N .
termina con la evaluacion y seguimiento a la ejecucion de dichas actividades
Responsable ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Accion.  (Que) Quien) Cuando T T T T — T —

1l2|3fafafaf3fafafofsfafs|afafafafs|afaf3]afa]a]a]a]s|a|a|s|alafo|3fafsfafaf3fafsfafa]3

2f3fafs|1]af3fa]s

Elaborar, adoptar,

las politicas
de GTH de acuerdo a las
ices de la Alta

Direccion.

Elaborar, adoptar,

y evaluar el
Plan Estrategico del
Talento Humano junto con
todos lo planes

para el
proceso (Plan Anual de
Vacantes y Provisién,
Plan de Incentivos, Plan
de

C ion, Plan de
Bienestar Social).

Elaborar, adoptar,

Al iniciar la
y evaluar los vigencia la
de Gestion del Lider del elaboracion y
Talento Humano de proceso de adopcion,

acuerdo a las direcctrices
de la Alta Direccion
(Prog de

GTH y personal | durante el afio la.
de apoyo | implementacion

y al finalizar la
n n de vivienda, avaluacion.
de incentivos, de
formal, entorno

laboral saludable, de
Estado jovén, Senimos
en la entidad, de horarios
flexibles en la entidad, de
de la
laboral y

por el
sencio prestado,
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Definir y cumplir cada uno
de los procedimientos
que conforman el preceso
de gestion del talento
humano (Vinculacion de
personal, Induccion y
reinduccion, Evaluacion
de desempefio,
Capacitacion, Medicion
de clima organizacional y
retiro)

[Apoyar los procesos de
negociacién colectiva con
el sindicato de acuerdo
con las direcctrices de la
Alta Gerencia.

Lider del
proceso de
GTH

Cuando se
programe.

Liderar el proceso de
dotacion de vestido y
calzado de labor en la
entidad

Personal de
apoyo

Una vez al afio

Tramitar y las novedades
de nomina y verificar los
pagos correspondientes
conforme a las
direcctrices
institucionales.

Implementar acciones
pedagdgicas e
informativas y uso de la
de
integridad institucional
(cddigos, comités,
canales de denuncia y
seguimiento).

Lider del
proceso de
GTHy personal
de apoyo

Mensualmente

Verificar la afiiacion del
pago de sequridad social
al personal vinulado a
traves de otros sistemas
de contratacion.

Personal de
apoyo

Responder las
comunicaciones,
derechos de peticion, y
certificaciones
relacionadas con el
talento humano.

Lider del

Cada vezquese
requiera

Verificar el registro y
archivo de las solicitudes
de permisos e informar a
la Gerencia el

segln
los indicadores
establecidos.

proceso de
GTHYy personal
de apoyo

Trimestralmente

Verificar que el
procedimiento de recobro
de incapacidades este
ajustado a los
lineamientos normativos
con criterios de calidad y
oportunidad.

Lider del
proceso de
GTH

Mensualmente

Gestionar la informacion
en el SIGEP

Personal de
apoyo

Gestionar la informacion
del presonal en la
plataforma de la CNSC.

Gestionar la informacion
del presonal en la
plataforma de la OPEC,

Lider del
proceso de
GTH
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plataforma e fa OPEC.

Verificar que los
certificados electrénicos
de tiempo laborado estén
ajustados a la historia
laboral de cada

(CETIL)

Verificar el reporte del
informe de PASIVOCOL,
relacionado con el
personal de planta
conforme a o solicitado
por el ente publico.

Cada vezquese
requiers

Mantener actualizada la
informacion relacionada
con la planta de personal
de la institucion

Garantizar que los
documentos que genere
el proceso cumpla con
los requisitos del
programa de gestion
documental y TRD.

Lider del
proceso de
GTHYy personal
de apoyo

Constante

Liderar el procedimiento
para la eleccion de los
representantes de los
empleados ante la
Comision de Personal y
participar en las
reuniones del Comité de
Bienestar; como
secretaria.

Cada \ez que se
requiera

13. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El Plan Estratégico del Talento Humano serd evaluado a través de los indicadores

establecidos para cada uno de los planes: Plan Anual de Vacantes y Provisién, Plan

Institucional de Capacitacion PIC y el Plan de Incentivos. Ademas se le hara seguimiento

cuando se retroalimente el avance del de Gestion Estratégica del Talento Humano de

MIPG.
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