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Realizar seguimiento

al plan de austeridad 2021

n del dia
o5

3' Recomendaciones

rese‘ntacién del plan de austeridad a
' gevision de las actividades realizadas

probado para Ia vigencia 2021

Resultado y
(ompromisos:

|

En el marco de las actiyj
a realizar seguimiento a
aprobado en la ESE San

dades propias del sistema de control interno, se procedi6
| plan de austeridad del gasto para la vigencia del 2021
Sebastian, encontrando las siguientes novedades:

Para la politica relacionada con las
aprobadas y monitoreadas por la Subgerencia Administrativa y sélo se
aprueban las que por orden meédica y por politicas municipales,
departamentales son requeridas. Es importante resaltar la excelente
planeac_:lén para la impresion, sélo se aprueban los documentos requeridos
Yy no existen unidades sin usar.
Para la politica de las fotocopias, la ESE viene llevando un control estricto
Por parte de la lider encargada de la Tesoreria y sélo son aprobadas las que
por responsabilidad adquirida con las Entidades Responsables de pago
estamos obligados. Vale la pena aclarar que en la ESE no se cuenta con
el servicio de fotocopias y estan sujetas a la aprobacion por parte de la
Subgerencia para que se tomen en la entidad contratada. Por otra parte, se
ha realizado un esfuerzo en la concientizacién del personal para usar los
medios magnéticos y se ha dotado a la IPS con escaneres y fomentar el uso
de correos para transmision de la informacion.
Para la politica del control de los vehiculos, esta a cargo de la subgerencia
soOlo para uso institucional, se ha emitido directrices claras al personal de
vigilancia para llevar un control estricto del uso de los automotores.
Ademas, se cuenta con GPS que permiten hacer seguimiento de los
recorridos programados Y realizados.
Para la politica del mantenimiento de los vehiculos, se tiene‘contratado con
un taller autorizado que brinda garantias de los trabajos realizados, se tiene
el control para la programacion Fle Iqs mant_enlmlentos preventivos y
correctivos en la subgerencia administrativa. Es importante tener en cuenta
que, al inicio de la administracion actugl, el estado del parque automotor no
era el mejor y parte de ellos es.taban sin usar por falta de reparaciones, por
lo tanto, se presentd la necesidad de intervenirlos y continuar con los
mantenimientos frecuentes. ]
Para la politica relacionada con el uso adecuado de papeleria, se
tiene implementado la celebracién de un gontrato general con precios
accesibles y que permite realizgr los pedidos teniendo en cuenta |as
necesidades de Ia ESE y evitar tener papeleria en bodega que

umente el riesgo deterioro. También se ha realizado campafias con
a | - B

impresiones y publicaciones, son

Escaneado con CamScanner



'2/

— ESE SAN SEBASTIAN CODIGO GPC-F0-142
(VA
fimet] LA PLATA HUILA VERSION 1
ud""“‘n ’
"”e b stian NIT. 813.002.872-4 F.APROBACION 2010
GaN rinins ACTA GENERAL PAGINA 1de 1

Adicional al plan de austeridad aprobado para el afio 2021, la gerencia
manifiesta la necesidad de realizar el seguimiento a cada proceso con el fin
de revisar la carga laboral de cada colaborador y el aporte al logro de los
objetivos establecidos. Se evidencia que todo los criterios definidos en el
plan de austeridad, tiene definido un indicador seria fundamenta| construirlos

para poder d

mejora en lo planteado.

los colaboradores relacionadas con Ia importancia del uso adecuado
del papel que permita la contribucion a la conservacién del medio
ambiente y mitigar los efectos del cambio climatico.

Para la politica de servicios publicos se ha realizado mantenimiento
al cuarto frio en donde se conservar las vacunas, adquisicién de
€quipos de computo, mejoramiento del cableado de los aires
acondicionados, orientacién al personal para el uso adecuado del
agua, con la novedad del lavado frecuente de las manos para evitar
la propagacion de la pandemia del COVID-19. Se tiene proyectado
la  modernizacion de las neveras, de equipos biomédicos,
compresores de mayor capacidad y mejor tecnologia que van a
permitir el ahorro de energia.

Para la politica de consumos de elementos de oficina, se tiene
aprobado la solicitud de elementos basados en la planeacién, en los
procesos y procedimientos adelantados en cada area que permita
contar con el uso adecuado y la reduccién de los gastos. Desde la
subgerencia administrativa y el almacén se tienen establecidos los
puntos de control.

Para la politica de la telefonia, se tiene establecido la suspension de
las lineas fijas, la destinacion de méviles al personal que por sus
funciones lo requieren con la supervisién de la subgerencia. Es
importante considerar que, por las medidas adoptadas por el
Gobierno Nacional para la mitigacién de la pandemia, fue necesario
aumentar el nimero de equipos y de lineas telefonicas con planes
cerrados.
Para la politica de horas extras y viaticos, se tiene establecido
autorizar sélo al personal que por sus funciones especificas lo
requieren, la aprobacion esta a cargo de la subgerencia. Una
estrategia que permite la reduccion de los gastos por personal ha sido
contar con los servicios de la agremiacién en aquellos trabajos
suplementarios y no solicitar apoyo al personal vinculado a la planta
de la ESE.
Para la politica de la administra}ci_én de la caja menor, se tiene
aprobado utilizar estos recursos gnlcamente para aqgellos sucesos
inesperados que tienen un gran impacto en el cumphmiento de los
objetivos de la IPS y que no dan espera para cumplir con el tramite
establecido. Esta a cargo de _Ia' profesmnal de tesoreria bajo la
vigilancia de la subgerencia administrativa.

eterminar acciones mas significativas que apunten a determinar
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Partir de una linea
establecidos.

Establecer una hoja de informacién para cada vehiculo relacionado
con los mantenimientos realizados, teniendo en cuenta el estado en
que se encontraron y el cumplimiento de la vida Util de estos.

Contar con el apoyo de cada uno de los lideres involucrados en las
politicas establecidas para obtener informacién y medir el impacto del

base para llevar la evaluacién de los indicadores

Ws y Varios
i

plan de austeridad.

sistencia.

jo siendo mas el motivo, se dio por terminada a las 16:30 horas

y para constancia se adjunié registro de

Escaneado con CamScanner



/

S8 Lol

{0y LT |

" DACPL22y /.md.tuﬂ.%/ =9 L .Amﬂmﬂw

52 Ly ety Al

TR k=L, uwuvﬂtj/d TR
NOVII4ILNIQ 3¥sWoN

N s T VoIS

‘319VSNOds3y OIVYNOIDNNY
R4 BCPVEY ¥

== -
e — -

‘ ‘VIN3L
2 ——
'n. fd"."\z(- —
Uensegss ues
—— O

Escaneado con CamScanner

/ 11—




